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. DOLEUDFH�

. DOLEUDFH�SORãQêFK�SRVWLNRYDþ ��
�
� �� 3 HþWWH� VL� SHþOLY � HWLNHWX� SRVWLNRYp� Oi WN\ ��
1 HMG OHåLWMãt�] GURM�LQIRUP DFt�MH�HWLNHWD�RG�YêUREFH�
FKHP LFNp� Oi WN\ �� 1 HMHQRP � HWLNHWD� XUþXMH� DSOLNDþQt�
Gi YNX� �O�KD��� SRGP tQN\ � SUR� DSOLNDFL� SHVWLFLG �� DOH�
þDVWR� WDNp� SRVN\ WXMH� LQIRUP DFH� WêNDMtFt� VH� Gi YN\ �
QD� KD�� NYDOLW\ � SRVWLNX� D� W\ SX� WU\ VHN�� 3RVWXSXMWH�
SRGOH� Qi YRGX� QD� REDOX� SHVWLFLGX�� =YROWH� VSUi YQ �
SRGP tQN\ �SUR�DSOLNDFL���
�
� �� =NRQWUROXMWH� �� ] P WH� VNXWHþQRX� SRMH] GRYRX�
U\ FKORVW� �NP �K��� 3RNXG�QH] Qi WH�U\ FKORVW�� ] YROWH�VL�
Y] Gi OHQRVW� P LQLP i OQ � � � � � P � D� ] P WH� þDV�
SRWHEQê� SUR� SURMHWt� WpWR� Y] Gi OHQRVWL�� 3RWRP �
Y\ Qi VREWH�XMHWRX�Y] Gi OHQRVW�� �� �D�Y\ G OWH�þDVHP �
SRWHEQêP �N�XMHWt�WpWR�Y] Gi OHQRVWL���
�
. RQWUROD�SRMH] GRYp�U\ FKORVWL�
�

Y] Gi OHQRVW��P ��[ �� �� ���� ��NP �K�
� þDV��V��

�
�

�
�
�
�
�

3 ����XMHWt�� � � �P �WUYi �� � �VHNXQG�Ö�SRMH] GRYi ��
��������U\ FKORVW� �� �NP �KRG��
�
VHF�� � � P � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

NP �K� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� �
�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� �
�
� �� =YROHQt�SRVWLNRYp�Gi YN\ �
±� EXGH� QHMþDVWML� VSHFLILNRYi QR� QD� HWLNHW�
FKHP LFNpKR� S tSUDYNX�� =YROHQt� VSUi YQp� Gi YN\ � MH�
G OHåLWp�� 2 YOLY XMH� WR� Q NROLN� YODVWQRVWt� SRVWLNX�
MDNR� SRWHQFLi O� ~OHWX� SRVWLNX�� SRNU\ YQRVW�� YHOLNRVW�
NDSLþHN�� KHNWDURYê� YêNRQ� QD� MHGQX� Qi GUå� D�
~þLQQRVW�SHVWLFLGX��
�
����� � � �[ �O�P LQ��� � �WU\ VND����������� ��O�KD�
Y] Gi OHQRVW�WU\ VHN��P �[ NP �K�
�
� ����9 \ SRþWWH�YHOLNRVW�WU\ VN\ ���
3UR�YêE U�YHOLNRVWL�RWYRUX�WU\ VN\ ��SRVWLNRYpKR�
P QRåVWYt��Y] Gi OHQRVWL�WU\ VHN�D�SRMH] GRYp�U\ FKORVWL��
MVRX�QXWQp�W\ WR�Y] RUFH���
�
Y] Gi OHQRVW�WU\ VHN��P ��[ �O�KD�[ �NP �K�� �O�P LQ��QD������������

����������� � � � � �������������� �WU\ VNX�
�
�
�
�

�
� ���3RGtYHMWH�VH�GR�NDWDORJX�WU\ VHN�V�MHMLFK�SDUDP HWU\ ��
- DNP LOH�MH�] MLãWQ�SU WRN�WU\ VNRX��O�P LQ���Y\ EHUWH�VL�] H�
VH] QDP X�WU\ VHN�VSHFLILFNp�þtVOR��QHER�YHOLNRVW�WU\ VN\ ���
- H�P RåQp��åH�9DãH�SRåDGDYN\ �VSOXMH�Q NROLN�WU\ VHN��
9\ EHUWH� VL� WU\ VN\ �� NWHUp� SUDFXMt� � S L� QLåãtP � WODNX� D�
VWi OH�SRVN\ WXMt�P RåQRVW�ÄMHP QpKR�GRODG Qt³���
�
/ LQHi UQt� Y] WDK� P H] L� WODNHP � D� SU WRNHP � WU\ VNRX�
QHH[ LVWXMH�� - HVWOLåH� DNWXi OQt� SU WRN� WU\ VNRX�
QHRGSRYtGi � SRåDGRYDQpP X� ±� XSUDYWH� RSHUDþQt� WODN�
�DOWHUQDWLYQ � ] P WH� WU\ VNX� QHER� SRMH] GRYRX�
U\ FKORVW���
�
1 DVWDYHQt�WODNX�
�������������������������������������������� ��
SRåDGRYDQê�SU WRN��O�P LQ�������[ �] Qi P ê�WODN�� ��QRYê�WODN��
�����] Qi P ê�SU WRN��O�P LQ�������������������������������������������EDU����������������

�����
9 \ KQ WH� VH� WODN P � RNROR� � � EDU �� 7ODN� QDG� � � EDU �
] Y\ ãXMH� P RåQRVW� ~OHWX� D� QDP i Ki � NRP SRQHQW\ �
SRVWLNRYDþH�� � 9 \ KQ WH� VH� WDNp� WODN P � SRG� � �� � EDU��
SURWRåH� SRVWLNRYê� REUD] HF� VH� ] DþtQi � GHIRUP RYDW� D�
] S VREXMH�WtP �ãSDWQRX�URYQRP UQRVW�SRVWLNX��

�
3RNXG� VH� SU WRN� WU\ VNRX� ] Yêãt� RSRWHEHQtP � R� YtFH�
QHå�� � � �QDG�WDEXONRYRX�KRGQRWX�±�Y\ P WH�YãHFKQ\ �
WU\ VN\ ��
�
. DOLEUXMWH�SRVWLNRYDþ�� - DNP LOH�MVRX� �WU\ VN\ �Y\ EUDQp��
NRXSHQp�� LQVWDORYDQp� D� SURSOi FKQXWp�� QDNDOLEUXMWH�
FHOê�SRVWLNRYDFt�V\ VWpP ���3RGtYHMWH�VH�GR�WDEXON\ �GR�
] DGQt� þi VWL� GDW� R� WU\ VNi FK� QD� Gi YN\ � SRVWLNX� S L�
U ] QêFK� WODFtFK� D� SRMH] GRYp� U\ FKORVWL�� 3RXåLMWH�
WDEXONX�SUR�SRþi WHþQt�QDVWDYHQt�SRVWLNRYDþH��SRWRP �
SRVWLNRYDþ� NDOLEUXMWH� ý ,672 8 � 92 ' 2 8 � SUR�
] KRGQRFHQt� D� QDVWDYHQt� SRVWLNRYDþH� SUR� S HVQRX�
DSOLNDFL�QDVWDYHQp�SRVWLNRYp�Gi YN\ �SRVWLNX��

�3 tNODG�� �
' i YND� � �� � � �O�KD���� 7ODN� � �� � �EDU�
3RMH] GRYi �U\ FKORVW��� �� �NP �K�� 3U WRN�� �
7U\ VND�� � �,62 �) �� � � � � � ���������WU\ VNRX� � �� � �O�P LQ�
�
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. DOLEUDFH� � � �� �� �

�
. DOLEUDFH�URVLþ �
�
� ��9êSRþHW�SRMH] GRYp�U\ FKORVWL�
�

�Y] Gi OHQRVW��P ��[ �� �� �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� ��NP �K�

������� ���þDV��V��
�
�
�
�
�
�
�
$OWHUQDWLYQ � MH� P RåQp� SRXåtW� Qi VOHGXMtFt��
WDEXONX� �WDN� MDNR� S L� NDOLEUDFL� SROQtFK�
SRVWLNRYDþ ���
�

VHF�� � � P � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
NP �K� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� �

�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� �
�
� ��9êSRþHW��YHOLNRVWL�WU\ VN\ �D�WODNX�
3RNXG� P i P H� XUþHQX� SRMH] GRYRX� U\ FKORVW� D�
Y\ EUi QX� DSOLNDþQt� Gi YNX� V�RKOHGHP � QD�
GRSRUXþHQt� XYHGHQi � QD� REDOX� FKHP LNi OLH��
P åHP H� Y\ SRþtWDW� SU WRN� WU\ VNRX�� 3UR� WHQWR�
YêSRþHW�SRXåLMHP H�Qi VOHGXMtFt�Y] RUHF� �SU MH] G�
NDåGRX� DGRX���
�
9] Gi OHQRVW� i GN ��P ��[ �O�KD�[ �NP �K�
�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �FHONRYê��

�������������� � � ��������������������������SU WRN��O�P LQ���
3 tNODG��
9] Gi OHQRVW� DG��� � � �P �
$SOLNDþQt�Gi YND�� � � � � �O�KD�
3RMH] GRYi �U\ FKORVW�� � � �NP �K�
�
� �P �[ �� � � �O�KD�[ �� �NP �K�
�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� ��� � �O�P LQ��
����������������� � � �&�
�
&HONRYê�SU WRN�WU\ VNDP L�MH�� � �O�P LQ���
7RWR� P QRåVWYt� P XVt� EêW� Y\ G OHQR� SRþWHP �
WU\ VHN�XP tVWQêFK�QD�URVLþL��

�
3 tNODG\ �NDOLEUDFH�WU\ VHN��
�
$ ��� �VH�VWHMQêP �SU WRNHP �] H�YãHFK�WU\ VHN��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
=�REUi ] NX� P åHP H� YLG W�� åH� GLVWULEXFH� NDSDOLQ\ � GR�
RãHWRYDQpKR� SRURVWX� MH� VWHMQRP UQi �� WR� ] QDP HQi �� åH�
SU WRN�NDåGRX�] �� � �WU\ VHN�MH�VWHMQê��9êSRþHW�VH�SURYi Gt�
WDNWR��
�
&HONRYê�SU WRN��O�P LQ���
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �SU WRN�MHGQRX�WU\ VNRX���
��������SRþHW�WU\ VHN��������������������������Y�O�P LQ��
�
3 tNODG��� � � �O�P LQ��

� � � � � � � � � � � � �� �� �O�P LQ��
� � �WU\ VHN�

�
9 �WDEXOFH� NHUDP LFNêFK� WU\ VHN� � � � � � QDMGHP H� WU\ VNX��
NWHUi � MH� SU WRNHP � QHMEOtåH� SRWHEQêP � SDUDP HWU P � ±�
SRåDGRYDQpP X� SU WRNX� D� YKRGQpP X� WODNX� �� ] HOHQi �
WU\ VND�S L�WODNX�� �EDU �P i �SU WRN�� �� � �O�P LQ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

3U WRN�O�P LQ�7ODN�
%DU� � � � � � � � �

ILDORYi �
� � � � � � � �
KQ Gi �

� � � � � � � �
åOXWi �

� � � � � � � �
RUDQåRYi �

� � � � � � � �
þHUYHQi �

� � � � � � � �
] HOHQi �

� � � � � � � �
P RGUi �

� � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � �
� � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � �
� � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � �
� � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � �

� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � �
� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � �
� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � �
� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � �

�
�
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�
�
' RSRUXþXMHP H�GYRMLWRX�NRQWUROX�SU WRNX�WU\ VHN�
SRP RFt�P tFt�Qi GRE\ �] �NDOLEUDþQt�VRXSUDY\ ��
� � SRXåLMWH� þLVWRX� YRGX��� � 7RWR� P HQt� VH�
SURYHGH� SRP RFt� KDGLFH� S LSRMHQp� QD� P tVWR�
WU\ VN\ ��
�
3RNXG� MH� SRWHEQê� SU WRN� � � O�P LQ��� WODN� VH�
XSUDYt�SRP RFt�Qi VOHGXMtFtKR�Y] RUFH��
�
����������������������������������������QRYê�SU WRN����� �
1 RYê�WODN� �VWDUê�WODN�[ ����� � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � ��VWDUê�SU WRN�
�
9 �QDãHP �S tSDG �EXGH�YêSRþHW���
�
� �������� �� � ����� �
� �EDU��[ �������� � � � � � � ������� ���� �� �EDU�
�������������������� �� � �
�
7HQWR� SRVWXS� E\ � P O� EêW� SURYHGHQ�� SRNXG�
SU WRN� WU\ VNRX� MH� Y Wãt� ] �G YRGX� RSRWHEHQt��
1 DS ��SRNXG�MH�SU WRN�� �� � �O�P LQ���VSUi YQê�WODN�
EXGH�� �� �EDUX��
�
�
�
%��� �S L�YDULDELOQtP �SRVWLNX�S L] S VREHQpP ���
������SRURVWX�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
1 D� REUi ] NX� P åHP H� YLG W� � � WU\ VHN� RãHWXMtFtFK� NDåGRX�
VWUDQX�SRURVWX��0 åHP H�SRXåtW�WHQ�VDP ê�S tNODG��
±� Y] Gi OHQRVW� i GN � � � P �� SRMH] GRYi � U\ FKORVW� � � P �V� D�
Gi YND�� � � �O�KD��
�
1 HMSUYH� VH� ] DP tP H� QD� Gi YNX� � � � � O�KD� DSOLNRYDQRX�
MHGQRX� VWUDQRX� URVLþH�� 3U WRN� WU\ VHN� EXGH� XSUDYHQ�
SRURVWX��FRå�] QDP HQi ��
7U\ VN\ �� �D�� �MVRX�Y\ SQXWp�
7U\ VN\ �� �D�� �DSOLNXMt�� � � �
7U\ VN\ �� �D�� �DSOLNXMt�� � �� �
7U\ VN\ �� �D�� �DSOLNXMt�� � �� �
�
=�QDãt� S HGFKR] t� NDONXODFH� Y\ ãOR�� åH� FHONRYê� SU WRN��
WU\ VNDP L�E\ �P O�EêW�� � �O�P LQ��7R�] QDP HQi ��åH�QD�NDåGRX�
VWUDQX�E\ �P OR�EêW�DSOLNRYi QR�� � �O�P LQ���
�
7U\ VN\ �� �D�� �EXGRX�DSOLNRYDW�� � � � �� �O�P LQ��
. DåGi �WU\ VND�EXGH�DSOLNRYDW��SRORYLQX� �� �O�P LQ��
�
7U\ VN\ �� �D�� �EXGRX�DSOLNRYDW�� � � � �� �O�P LQ��
. DåGi �WU\ VND�EXGH�DSOLNRYDW��SRORYLQX� �� �� �O�P LQ��
�
7U\ VN\ �� �D�� �EXGRX�DSOLNRYDW�� � � � �� �O�P LQ��
. DåGi �WU\ VND�EXGH�DSOLNRYDW��SRORYLQX� �� �� �O�P LQ��
�
3RWHEQp�SU WRN\ �MVRX�XYHGHQ\ �Y�WDEXOFH�QtåH��WDN�MDNR�L�
WODN� D� WU\ VN\ �� 7HQWR� SU WRN� QHRGSRYtGi � S HVQ �
SRWHEQpP X�SU WRNX�±�FHONRYê�SU WRN�EXGH� � � �� � �O�P LQ��
P tVWR�� � �O�P LQ��6SUi YQê�WODN�P åH�EêW�Y\ SRþWHQ�SRP RFt�
Y] RUFH�QD�NRUHNFL�WODNX�S L�� �� �EDU
 ��
&HONRYê� SU WRN� MH� SRORYLQD� URVLþH�� 1 H] DSRP H WH�
Y\ Qi VRELW� WXWR� KRGQRWX� GY P D� SUR� YêSRþHW� FHONRYpKR�
SU WRNX�URVLþH��
�
8 SUDYHQê�WODN��RGSRYtGDMtFt�SU WRN�D�UR] G OHQt�MH�XYHGHQ�
Y�WDEXOFH��

�
�
�
�
�
�

3R] LFH�
WU\ VN\ �

3RWHEQê�
SU WRN�

=YROHQi �
WU\ VND�
�O�P LQ���

=YROHQê�
WODN��EDU��

7U\ VND�
� � � � �
EDUYD�

. RQHþQê�
WODN�

�EDU��

. RQHþQê�
SU WRN�
�O�P LQ��

' LVWULEXFH�

� � � � � � � � � � �
� � � �� � � �� � � � � ý HUYHQi � � �� � � �� � �
� � � �� � � �� � � � � ý HUYHQi � � �� � � �� � �

� � �� �

� � � �� � � �� � � � � 0 RGUi � � �� � � �� � �
� � � �� � � �� � � � � 0 RGUi � � �� � � �� � �

� � �� �

� � � � � �� � � � � 2 UDQåRYi � � �� � � �� � �
� � � � � �� � � � � 2 UDQåRYi � � �� � � �� � �

� � �� �

� � � � � � � � � � � �
&HONHP �� � � �O�P LQ�� � � �� � �O�P LQ� � � � � �� � � � � � �� 
 �

�
�
�
�
�
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�
�
3i VRYê�SRVWLN�
�
9 �P QRKD� NXOWXUi FK� ] DMLVWt� Si VRYê� SRVWLN�
HIHNWLYQt�FHVWX�VQtåHQt�VSRWHE\ �FKHP LNi OLt��
�
� ��9êSRþHW�SRMH] GRYp�U\ FKORVWL�
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