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ÒYRG��
�
' RXIi P H��åH�WDWR�] SUi YD�9 i P �SRVORXåt�MDNR��
�
� �NRP SOHWQt�VH] Qi P HQt�V�SRVWLNRYDþL�VH�Y] GXFKRYRX�DVLVWHQFt�
� �LQIRUP DFH�V�YêVOHGN\ �D�] NXãHQRVWP L�IDUP i �D�Yê] NXP QtN �] tVNDQêP L�V�SRVWLNRYDþL�7: ,1 �
�
�
+ $5 ' ,�S LNOi Gi �YHONê�Yê] QDP �GRE H� ] SUDFRYDQp�Yê] NXP Qp�GRNXP HQWDFL��NWHUi �E\ OD� �VKURP i åG QD�SUR�Y\ WYR HQt����
KODYQt�VWUXNWXU\ �WpWR�NQLK\ � � �7: ,1 ��7DNp�VL�YHOP L�Yi åtP H�S LVS Qt�QH] i YLVOêFK�Yê] NXP QêFK�SUDFRYQtN �D�SRUDGF ��
NWH t� LQYHVWRYDOL� GR� WRKRWR� YêYRMH�� 1 LFP pQ �� SRXåLWt� Y] GXFKRYp� DVLVWHQFH� QHQt� RMHGLQ Op� MHQ� SUR� + $5 ' ,� 7: ,1 �
6<67( 0 �P QRKR�YêUREF �KOHGi � ] S VRE�N�Y\ XåLWt�SRGREQêFK�YêKRG��9êVOHGN\ �NRP HUþQtKR�Y\ XåLWt�SRVWLNRYDþ �VH�
Y] GXFKRYRX�DVLVWHQFt�Gi OH�RYOLY XMt�VWDYEX�D�NRQVWUXNFL�VWURM�D�MHMLFK�SURYHGHQt���
. RP HUþQt� SURYHGHQt� SRVWLNRYDþ � V�DVLVWHQFt� Y] GXFKX� MH� YHOP L� U ] Qp� MDN� Y�VDP RWQp� WHFKQLFH�� NRQVWUXNFL� WDN� L� YH�
YêVOHGFtFK���
. �GLVSR] LFL�MH�Q NROLN�SULQFLS �D�Q NG\ �MVRX�YêVOHGN\ �WHVW�] tVNDQp�V�7: ,1 HP �SRXåtYi Q\ �URYQ å�WP LWR�MLQêP L�W\ S\ �
SRVWLNRYDþ �� &KWOL� E\ FKRP � 9i V� XMLVWLW�� åH� YêE U� Qi VOHGXMtFtFK� YêVOHGN � Y�WpWR� SXEOLNDFL� � E\ O� GRVDåHQ� YêOXþQ �
SRVWLNRYDþL�7: ,1 �D�W\ WR�MVRX�MHGLQHþQp��7: ,1 �6<67( 0 �MH�MHGLQêP �SRVWLNRYDþHP �VH��Y] GXFKRYRX�DVLVWHQFt��NWHUê�
MH�VFKRSHQ�VSROHKOLY �GRSUDYLW�NDSLþN\ �SRVWLNX�S L�MHMLFK�DSOLNDFL�S HGHP �GDQRX�U\ FKORVWt�D�SRG�VSUi YQ �] YROHQêP �
~KOHP ��7HQWR�SDWHQWRYDQê�SULQFLS�MH�YDãtP �NOtþHP �N�Y\ ããtP X�Y\ XåLWt�SRVWLNRYDþH�D�SHVWLFLG ��
�
�
+ $ 5 ' ,�,QWHUQDWLRQDO�$ �6 �
/ LVWRSDG�� � � � �
�
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2 EVDK�� �
�
ÒYRG� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
6KUQXWt�SR�� � �OHWHFK�QD�WUKX��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� �� ( NRQRP LFNi �SURVS ãQRVW�������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� �� �� 0 HQãt�QHJDWLYQt�GRSDG�QD�RNROt� ��������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� �� �� 9 \ VRNi �SRVWLNRYi �NDSDFLWD� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� �� �� 9 tFH�KRGLQ�YKRGQêFK�N�SRVWLNX�] D�GHQ� ��������������������������������������������������������������������������������� � �
� �� �� 9 \ ããt�SRMH] GRYi �U\ FKORVW� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� �� �� 1 Låãt�REMHP RYp�Gi YN\ �YRG\ � ��������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� �� �� 0 pQ �SURVWRM�S L�SOQ Qt� �������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� �� 6QtåHQt�Gi YHN�FKHP LNi OLt�Y\ VRNi �NYDOLWD�YêUREN � ������������������������������������������������������������������ � �
� �� �� =YêãHQi �ELRORJLFNi �~þLQQRVW��������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� �� �� 5 RYQRP UQi �GLVWULEXFH�NDSDOLQ��������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
� �� �� 2 SWLP i OQt�QDþDVRYi Qt� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
3 tORKD�$���ÒþLQQi �NRQWUROD�~OHWX� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
3 tORKD�%���9 \ ããt�D�URYQRP UQ Mãt�SRNU\ Wt�QD�SRVWLNRYpP �FtOL� �������������������������������������������������������� � � �
3 tORKD�&���+$5 ' ,�6( / ( &7������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
5 HIHUHQFH� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
�
6H] QDP �SORGLQ��
�
2 ELOQLQ\ �
� . RQWUROD�SOHYHO�Y�MHþP HQL� ����������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� . RQWUROD�SOHYHO�Y�MDUQtP �MHþP HQL� ������������������������������������������������������������������������������������������ � �
� ) XQJLFLGQt�RãHWHQt�Y�MHþP HQL� ������������������������������������������������������������������������������������������������ � �
� ) XQJLFLGQt�RãHWHQt�Y�MHþP HQL� ������������������������������������������������������������������������������������������������ � �
%DYOQD�
� . RQWUROD�ãN GF � ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� . RQWUROD�ãN GF � ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
2 OHMQLQ\ �
� ' HVLNDFH�OQX� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ � � �
� 3RNU\ Wt�QD�þHOQt�D�] DGQt�VWUDQ �QLåãtFK�þi VWt�VOXQHþQLFH� ������������������������������������������������������ � � �
3DVWL i N�
� . RQWUROD�ãN GF � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
+Ui FK�
� . RQWUROD�SOHYHOH�SêUX�SOD] LYpP X� �������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� ) XQJLFLGQt�RãHWHQt� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
%UDP ERU\ �
� . RQWUROD�ãN GF � ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
&XNURYi � HSD�
� . RQWUROD�SOHYHOH� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� . RQWUROD�SOHYHOH� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �
� 8 P tVWQt�D�GLVWULEXFH�SRVWLNX� ��������������������������������������������������������������������������������������������� � � �
�
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6KUQXWt�SR�� � �OHWHFK�QD�WUKX�
�
3RVWLNRYDþH�7: ,1 �SURNi ] DO\ �Y�SU E KX�� � �WL�OHW�VYp�YêKRG\ ��1 i VOHGQp�NRP HQWi H�] �FHOpKR�VY WD�XåLYDWHO�P RKRX�EêW�UR] G OHQ\ �
GR�Wt�KODYQtFK�VNXSLQ��
�
� � � ( NRQRP LþWMãt�RFKUDQD�URVWOLQ�
� � � 9 tFH�P RåQRVWt�N�SRVWLNX�YH�VSUi YQê�þDV�
� � � 0 HQãt�SRãNR] RYi Qt�RNROQtKR�åLYRWQtKR�SURVWHGt�
�
) DUP i L�V�7: ,1 HP �GRNi ] DOL��
x� UHGXNRYDW�VSRWHEX��SHVWLFLG ��Y�SU P UX�R�� � �� � �YH�VURYQi Qt�V�NRQYHQþQtP �] S VREHP �SRVWLNX�
x� R�� � � �� �Y\ ããt�SUDFRYQt�YêNRQ\ �Y�SRURYQi Qt�V�NRQYHQþQtP L�SRVWLNRYDþL�
�
7\ WR�VNXWHþQp�S tQRV\ �SUR�XåLYDWHOH�MVRX�YêVOHGNHP �NRP ELQDFH�P QRKD�S HGQRVWt��NWHUp�DVLVWHQFH�Y] GXFKX�7: ,1 �P i ��D�S LQi ãHMt�
YtFH�QHå�NWHUêNROLY�NODVLFNê�SRVWLNRYDþ�QHMY\ ããtKR�VWDQGDUGX��7\ WR�VNXWHþQp�WHFKQLFNp�S HGQRVWL��MVRX�Gi OH�MHGQRWOLY �SRSVi Q\ ��
�
� ��( NRQRP LFNi �SURVS ãQRVW��
�
6KUQXWt�
3RVWLNRYDþ�7: ,1 �P åH�RVSUDYHGOQLW�Y\ ããt�LQYHVWLFL�Qi VOHGXMtFtP L�YêKRGDP L��
�
x� QHMP pQ �GYRMQi VREQê�SUDFRYQt�YêNRQ�QLåãt�S HVþDVRYp�Qi NODG\ �
x� QLåãt�Gi YN\ �YRG\ �D�P pQ �] WUi WRYêFK�þDV �QD�SOQ Qt�
x� VNXWHþQp�~VSRU\ �FKHP LNi OLt�
x� OHSãt�QDþDVRYi Qt��YtFH�SRVWLNRYêFK�KRGLQ�] D�GHQ�
x� Y\ ããt�SROQt�~þLQQRVW�SUR�NDåGê�SRVWLN�
x� Qi URþQp�SRåDGDYN\ ��MDN�VSHFLi OQtFK�WDN�WUDGLþQtFK�SORGLQ��P RKRX�EêW�RãHWHQ\ �MHGQtP �SRVWLNRYDþHP ��
�
3 tNODG\ �NDONXODFt�SUR� IDUP \ �V�UR] ORKRX� � � �� � � � ��D� � � � �KD�D�SUR� � �Y\ EUDQp�YHOLNRVWL�SRVWLNRYDþ �XND] XMt��åH�Y\ ããt�SR L] RYDFt�
LQYHVWLFH�GR�SRVWLNRYDþ �7: ,1 �MVRX�MLå�HNRQRP LFNp�FFD�S L�� � ��~VSR H�FKHP LNi OLt��WDEXOND�� ���7HQWR�~GDM�MH�VDP R] HMP �FLWOLYê�
Y] KOHGHP � N� W\ SX� D� YHOLNRVWL� IDUP \ � EUDQp� Y� SRWD] � �� Q NWHUp� SRGP tQN\ � EXGRX� P QRKHP � YtFH� S t] QLYp� SUR� 7: ,1 � D� Y�Q NWHUêFK�
S tSDGHFK�� RE] YOi ãW� QD� P DOêFK� IDUP i FK� V�WUDGLþQtP L� SORGLQDP L�� QHP åH� EêW� 7: ,1 � SRVX] RYi Q� MHQ� ] � SRKOHGX� QD� þLVWê�
HNRQRP LFNê�SURVS FK��
�
3RNXG�IDUP i �SRXåtYi QtP �7: ,1 X�VQtåt�VSRWHEX�FKHP LNi OLt�Y�SU P UX�R�� � � ��P åH�EêW�� � �WpWR�~VSRU\ �R] QDþHQR�MDNR�MHKR�þLVWê�
] LVN��' i OH�N�SRVWLNRYi Qt�VWDþt�SRORYLþQt�SRþHW�GQ ��QHå�MDNp�MH�QH] E\ WQp�SUR�Y\ NRQi Qt�VWHMQp�SUi FH�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP ��
�
. DONXODFH� E\ O\ � SURYi G Q\ � QD� SRþtWDþRYpP � SURJUDP X� +$5 ' ,� 6( / ( &7�� NWHUê� MH� ] DORåHQ� QD� LQGLYLGXi OQtFK� ~GDMtFK� MHGQRWOLYêFK�
IDUHP �D�S HGSRYtGi ��NWHUê�SRVWLNRYDþ��NRQYHQþQt�þL�7: ,1 ��SRVN\ WXMH�QHMQLåãt�KHNWDURYp�Qi NODG\ �QD�SRVWLN��3RNXG�9i V�] DMtP DMt�
NDONXODFH�SUR�9DãH�SRGP tQN\ ��Y\ SOWH�SURVtP �IRUP XOi �Y�3 tOR] H�&��
�
7DEXOND�� �� XND] XMH�NROLN�GQ �MH�SRWHED�N�SRVWLNX�� �U ] QêFK�YHOLNRVWt�IDUHP �Y�] i YLVORVWL�QD�W\ SX�SRVWLNRYDþH��=i URYH �MVRX��
� ] GH�] Qi ] RUQ Q\ �P LQLP i OQt�FKHP LFNp�~VSRU\ �SRWHEQp�SUR�ILQDQþQt�Y\ URYQi Qt�UR] GtOX�Y�SR L] RYDFt�FHQ �D�WDNp��
� SU P UQp�~VSRU\ �FKHP LNi OLt��
9HOLNRVW�IDUP \ � � � �KD� � � � �KD� � � � �KD�

9HOLNRVW�SRVWLNRYDþH� � � �P ��� � � � �O���QHVHQp� � � �P ��� � � � �O���QHVHQp� � � �P ��� � � � �O���WDåHQp�

7\ S�SRVWLNRYDþH� 7: ,1 �
�7: ,1 �

675 ( $0 ��

. RQYHQþQt�
�0 $67( 5 ��

7: ,1 �
�7: ,1 �

6<67( 0 ��

. RQYHQþQt�
�0 ( * $ ��

7: ,1 �
�7: ,1 �

) 2 5 &( ��

. RQYHQþQt�
�&2 0 0 $1 ' ( 5 �

0 + <��

3RþHW�GQt�SRWHEQêFK�
SUR�SRVWLNRYRX�SUi FL�
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� � �
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� � �
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� � �
 � �

1 H] E\ WQi �~VSRUD�
QXWQi �N�Y\ URYQi Qt�
FHQRYpKR�UR] GtOX�
] D�7: ,1 �
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ý LVWi �~VSRUD�SHVWLFLGX�
S L�SRXåLWt�7: ,1 X
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 � ���0 RåQêFK�� � �GQt�SUR�SRVWLN�MH�] tGND�NG\ �UHDOLVWLFNê��D�WR�E\ �WR�P RKO�EêW�DUJXP HQW��åH�7: ,1 ��E\ �P O�EêW�SRURYQi Yi Q�V�NRQYHQþQtP �
�����SRVWLNRYDþHP �V�Y Wãt�Qi GUåt�D�Y WãtP �SRVWLNRYêP �] i E UHP �

 
 � �3U ] NXP �XåLYDWHO�7: ,1 �XND] XMt�SU P UQRX�� � �WL� �~VSRUX�FKHP LNi OLt�V�7: ,1 ( 0 �YH�VURYQi Qt�V�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP ��
�
�
�
�
�
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' DOãt�G YRG\ �SUR�SR t] HQt�7: ,1 X�
�
9HONp� UR] GtO\ � MVRX� Y�WRP �� MDNRX� G OHåLWRVW� NODGH� IDUP i VNi � DVRFLDFH� QD� UHGXNRYDQp� DSOLNDþQt� Gi YN\ �� ) DUP i L� V�åLYRþLãQRX�
YêURERX�P DMt�QDS tNODG�WUDGLþQ �SUREOpP \ �V�YþDVQêP �SURYHGHQtP �SRVWLN ��QHER��S VWLWHOp�] HOHQLQ\ �D�EUDP ERU��SUR�NWHUp�VDP R�
QDþDVRYi Qt� SRVWLN � MH� P LP R i GQ � G OHåLWp�� 2 E � VNXSLQ\ � VRXKODVt�� åH� � QHMY Wãt� YêKRGRX� SRVWLNRYDþ � 7: ,1 � MVRX� Y\ VRNp�
SUDFRYQt�YêNRQ\ ��D�Qt] Ni �FLWOLYRVW�Y þL�Y WUX��V�YêKRGRX�YêVOHGQp�OHSãt�ELRORJLFNp�~þLQQRVWL�SRVWLN ��
�
+RODQGVNp�0 LQLVWHUVWYR�] HP G OVWYt�SRGSRUXMH�LQYHVWLFH��IDUP i �GR�SRVWLNRYDþ �Y\ EDYHQêFK� t] HQRX�DVLVWHQFt�Y] GXFKX��
� � �WL�� �GRWDFt�P DORREFKRGQt�FHQ\ ��$ �SRNXG�P i �IDUP i �] i MHP ��V�P RåQRVWt�� � � �� �RGSLVX�SR L] RYDFt�FHQ\ �Y�SUYQtP �URFH���
�

� �� ��0 HQãt�QHJDWLYQt�GRSDG�QD�RNROt�
�
9\ VRNp�SUDFRYQt�YêNRQ\ �D�P HQãt�] i YLVORVW�QD�Y WUX�XP RåQt�SURYHGHQt�SRVWLN �YH�VSUi YQê�þDV��NG\ å�MVRX�ãNRGOLYt�þLQLWHOp�QHMYtFH�
FLWOLYt� L� QD� YHOP L� Qt] NRX� Gi YNX�� 0 HQãt� ~OHW� D� QLåãt� VSRWHED� FKHP LNi OLt� VQLåXMt� SRWHQFLi OQt� QHåi GRXFt� YHGOHMãt� ~þLQN\ � QD� åLYRWQt�
SURVWHGt�D�EH] SHþQRVW�OLGt��6Qtåt�VH�VSDG�SHVWLFLG �GR�YRG\ ��QD�SRVWtNDQp�QHER�FLWOLYp�S LOHKOp�SORGLQ\ �YH�VP UX�Y WUX��
=i URYH �VH�VQtåt�XP tVWQt�SRVWLNX�QD�S G ��MDN�XND] XMH�JUDI� � � � � � ] YêãHQtP �XP tVWQt�SRVWLNX�QD�MHGQRWOLYêFK�OLVWHFK�VH�VQtåt�
] WUi W\ �QD�S GX��
�
�� �� ��9 \ VRNi �SRVWLNRYi �NDSDFLWD�
�
6KUQXWt�
3URWRåH�P i P H�] D�GHQ�N�GLVSR] LFL�YtFH�KRGLQ�YKRGQêFK�N�SRVWLNX��QLåãt�Gi YN\ �YRG\ �D�P pQ �SURVWRM�S L�SOQ Qt��SRVWLNRYDþ�7: ,1 �
SRVN\ WXMH�E åQ �QHMP pQ �� �[ �Y Wãt�NDSDFLWX�Y�RãHWHQêFK�KD�VH] yQX�YH�VURYQi Qt�V�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP ��
�WDEXOND� � ��� 7R� VDP R] HMP � ] QDP HQi �� åH� SRVWLNRYDþ� V�SRGSRURX� Y] GXFKX� ] YOi GQH� RãHWLW� UR] OHKOHMãt� IDUP X� D� QHER� åH�
SRVWLNRYDþ�7: ,1 �] DVWDQH�QD�YHONp�IDUP �SUi FL�GYRX�NRQYHQþQtFK�SRVWLNRYDþ ��
3RNXG�WDNp�YH] P HP H�Y�~YDKX�VNXWHþQRVW��åH�QRY �Y\ YLQXWê�SRVWLNRYDþH�7: ,1 �) 2 5 &( �XP Rå XMt�Y\ ããt�SRMH] GRYRX�U\ FKORVW�S L�
DSOLNDFL� �] H� � �P L� �QD� � � �NP �K��EH] � ] Y\ ãXMtFtKR�VH�~OHWX�SRVWLN �YOLYHP �Y WUX��EXGH�SRVWLNRYi �NDSDFLWD�FHONHP �WURMQi VREQi �YH�
VURYQi Qt�V�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP �WpåH�YHOLNRVWL�Qi GUåH�D�] i E UX�UDP HQ��
�
9 tFH�KRGLQ�N�SRVWLNX�GHQ�
9\ ããt�SRMH] GRYi �U\ FKORVW� � Ì � 9 \ ããt�SRVWLNRYi �NDSDFLWD�
�
1 Låãt�Gi YN\ �YRG\ �
0 HQãt�SURVWRMH�S L�SOQ Qt�
�
3RVWLNRYi �NDSDFLWD���S tNODG\ �
�
=�WDEXON\ � � � P åHWH� Y\ þtVW�� NROLN� KHNWDU �KRG�� P åH� EêW� RãHWHQR� V� � �WL� � U ] QêP L� P RGHO\ � SRVWLNRYDþ � ] D� SRGP tQHN�
VSHFLILNRYDQêFK�QtåH�SRG�WDEXONRX��
�
7DEXOND�� ���. DSDFLWD�SRVWLNRYDþH���KD�KRG��VH] yQD���S L�� �NP �KRG���UHVSHNWLYH�� � �NP �KRG��SRMH] GRYp�U\ FKORVWL��=i URYH �MH�
��������������������XYHGHQD�P D[ LP i OQt�YHOLNRVW�IDUP \ ��] D�GDQêFK�SRGP tQHN��SUR�� �U ] QêFK�SRVWLNRYDþ ��
�
3RMH] GRYi �U\ FKORVW�

. DSDFLWD�KD�KRGLQX
 �
� �NP �K����������������������� � NP �K�

KD�VH] yQD�
� �NP �K��������������������� � � NP �K��

9HOLNRVW�IDUP \ �KD�
� �NP �K������������������� � � �NP �K��

0 $�� � � � �O�� � �P �+<%� � �� ����������������������������� � ��� � � � � � � �KD�
&0 �� � � � �O�� � �P �2 / + � � �������������������������������� � � � � � � � � � �KD�
0 $$�� � � � �O�� � �P �+$/ 
 
 � � �� ����������������������������� � � � � � � � � � �KD�
&0 $�� � � � �O�� � �P �+$< 
 
 � � �� ���������������������������� � �� � � � � � ������������������������ � � � � � � � � � �KD�������������������� � � � � �KD��
&0 $�� � � � �O�� � �P �+$=
 
 � � � �� �������������������������� � �� � � � � � ������������������������ � � � � � � � � � �KD�������������������� � � � � �KD��

 
 �+$/ ��+$<�D�+$=�MVRX�SRVWLNRYDþH�V�SRGSRURX�Y] GXFKX�7: ,1 �

 �. DSDFLWD��YêNRQ��] DKUQXMH�SOQ Qt�YRG\ ��WUDQVSRUW�SR�FHVW��VNOi Gi Qt�UDP HQ��DWG��
�
3RGP tQN\ �� 5 \ FKORVW�S L�S tMH] GHFK�P H] L�SROL�D�IDUP RX��� � � �NP �K�
� 9 ] Gi OHQRVW�] �SROH�N�P tVWX�SOQ Qt��� � � �� �NP �
� 5 \ FKORVW�SOQ Qt�YRG\ ��� � � � � � �O�P LQ�
� ' i YND�YRG\ ��� � � � . RQYHQþQt�� � � �O�KD��7: ,1 �� � � �O�KD�
� ÄSRP RFQê�þDV³�QD�SROL��þLãWQt�WU\ VHN�DWG��� � �VHF�KD��
�
. G\ å� Qi VREtP H� SRþHW� KRGLQ� ] D� VH] yQX�� NG\ � MH� SRVWLNRYi Qt� P RåQp� D� G OHåLWp� SRVWLNRYRX� NDSDFLWRX� �KD�KRG��� U ] QêFK�
SRVWLNRYDþ ��] MLVWtP H�SRþHW�P RåQêFK�RãHWHQêFK�KHNWDU �] D�VH] yQX��0 D[ LP i OQt�YHOLNRVW�IDUP \ �SUR�U ] Qp�SRVWLNRYDþH�P åHP H�
] MLVWLW� NG\ å� FHONRYRX� SORFKX�� NWHUi � P åH� EêW� RãHWHQD� ] D� VH] yQX�� SRG OtP H� SU P UQêP � SRþWHP � SRVWLN �KD�VH] yQX� �� 9HOLNRVWL�
IDUP \ �Y�WDEXOFH�þ��� �MVRX�] DORåHQ\ �QD�S tNODGX�VHYHUQt�( YURS\ �VH�] GH�REY\ NOêP �SRþWHP �DSOLNDFt��
�
�
�
�



�
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* UDI�� ��� =Qi ] RUQ Qt�WHRUHWLFNpKR�YêNRQX�SUR�� �U ] QêFK�SRVWLNRYDþ �Y�KHNWDUHFK�VH] yQX��

������������������������������������������0 $ ����������������������&0 �����������������7: ,1 �0 $������������7: ,1 �&0 $����������7: ,1 �&0 $�
��������������������������������������� � � � �� � ���������������� � � � �� � ��������������� � � � �� � ����������������� � � � �� � ����������������� � � � �� � ����������

�
* UDI�� ��7HRUHWLFNê�YêNRQ�KD�VH] yQX��2 EUD] HF�þi VWHþQ �RGUi åt�VNXWHþQRVW��åH�SRVWLNRYi Qt�V�7: ,1 ( 0 �MH�] tGNDNG\ �RP H] HQR�
Y WUHP �D�QDYtF�Y] URVWH�SUDFRYQt�YêNRQ�GtN\ �VQtåHQêP �Gi YNi P �YRG\ ��9OLY�Y\ ããt�SRMH] GRYp�U\ FKORVWL�MH�] Qi ] RUQ Q�YH�YHGOHMãtFK�
VORXSFtFK����
�
� �� ���9 tFH�KRGLQ�YKRGQêFK�N�SRVWLNX�] D�GHQ�
�
ÒOHW�SRVWLNX�S L�SUi FL�V�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP �P åH�EêW�WDN�YHONê��åH�REVOX] H�GRSRUXþtP H�XNRQþLW�SUi FL�S HNURþt�OL�U\ FKORVW�
Y WUX�KRGQRWX� � � � � � �P �V��7: ,1 �UHGXNXMH�~OHW�SRVWLNX�QDWROLN��åH�REMHP RYp� ] WUi W\ �S L�P QRKHP �Y\ ããtFK� �U\ FKORVWHFK�Y WUX� �GR� � �
P �V��� MVRX� P HQãt� QHå� S L� NRQYHQþQtP � SRVWLNX� Y�MHKR� EH] SHþQRVWQtP � OLP LWX� U\ FKORVWL� Y WUX� �REU�� � �� 3 L� Y WãLQ � SRVWLNRYêFK�
SRGP tQHN� WDN� ] tVNi � IDUP i � QHMP pQ � � � [ � YtFH� KRGLQ� SUR� SURYi G Qt� HIHNWLYQtFK� SRVWLNRYêFK� SUDFt� YH� VURYQi Qt� V�NRQYHQþQtP �
SRVWLNRYDþHP ��
�
* UDI�� ��

�
' OHåLWRVW�Y] GXFKRYp�DVLVWHQFH�S L�NRQWUROH�~OHWX�SRVWLNX�YOLYHP �
Y WUX�Y�FHOpP �VSHNWUX�U\ FKORVWL�Y WUX�MH�SUR�7: ,1 �
UR] KRGXMtFt�9ãLP QHWH�VL��åH�REMHP �~OHWX�SRVWLNX�X�SRVWLNRYDþH�
7: ,1 �V�SRGSRURX�Y] GXFKX��S L�YHONp�U\ FKORVWL�Y WUX�� �� �P �V���MH�WDN�
Qt] Nê��þL�GRNRQFH�QLåãt��QHå�~OHW�SRVWLNX�X�NODVLFNpKR�SRVWLNRYDþH�
] D�RSWLP i OQtFK�SRGP tQHN��� �� �P �V��7HVW\ �E\ O\ �SURYi G Q\ �QD�KROp�
S G �VWUQLãWL��
�
�
�
�

�
� �� ��9 \ ããt�SRMH] GRYi �U\ FKORVW�
9\ ããt� SRMH] GRYi � U\ FKORVW� MH� WDNp� MHGQRX� ] �P RåQRVWt� 7: ,1 X�� 9 � E åQp�SUD[ L� V�NRQYHQþQtP � SRVWLNRYDþHP � Y\ ããt� SRMH] GRYi �
U\ FKORVW�QHå� � � � � � � �NP �KRG�� ] Y\ ãXMH�~OHW�SRVWLNX��7: ,1 � ) 2 5 &( �MH�NRQVWUXRYi Q�VSHFLi OQ �SUR�HIHNWLYQt�Y\ XåLWt�~þLQQp�NRQWURO\ �
NDSLþHN�] DORåHQp�QD�SULQFLSX�Y] GXFKRYp�FORQ\ �S L�Y\ ããtFK�SRVWLNRYêFK�U\ FKORVWHFK��NWHUp�MVRX�SUR�MLQp�NRQVWUXNFH�RP H] XMtFt��
�
� �� ��1 Låãt�REMHP RYp�Gi YN\ �YRG\ �
9êWHþQi �NRQWUROD�~OHWX�VNêWi �P RåQRVW�UHGXNRYDW�Gi YNX�YRG\ �SRXåLWRX�N�SRVWLNX��1 Låãt�Gi YN\ �YRG\ �MVRX�REY\ NOH�NRP SHQ] RYi Q\ �
SRVWLNHP � P HQãtP L� NDSLþNDP L� D� Gi YNX� P åHP H� S L� SRVWLNX� V�7: ,1 ( 0 � VQtåLW� REHFQ � Då� QD� � � � � Gi YN\ � SRXåtYDQp� S L�
NRQYHQþQtP �SRVWLNX��

�
2 EU�� � � . DåGê� þWYHUHF� ] Qi ] RU XMH� VWHMQRX� Gi YNX� YRG\ �� DOH� UR] G OHQRX� QD� � � U ] Qp� YHOLNRVWL�
NDSHN�� ý tP � P HQãt� YHOLNRVW� NDSHN� WtP � OHSãt� VWXSH � SRNU\ Wt�� ' i YND� YRG\ � P åH� EêW� Yê] QDP Q �
VQtåHQD� �� D� WR� Då� R� � � � � Y þL� NRQYHQþQtP X� ] S VREX�� Q NG\ � YtFH�� SURWRåH� P DOp� NDSLþN\ � MVRX�
P QRKHP �YtFH�~þLQQ Mãt�SUR�SRNU\ Wt���D�VH�Y] GXFKRYRX�DVLVWHQFt�7: ,1 �MVRX�EH] SHþQ �Y\ XåLW\ ���
�
9 �NDSLWROH� Ä] YêãHQi � ELRORJLFNi � ~þLQQRVW³� MVRX� S LEOtåHQ\ � ] YOi ãWQt� YêKRG\ � SRVWLNX� V�MHP QRX�
DWRP L] DFt��
�
�
�
��
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� �� ���0 pQ �SURVWRM�S L�SOQ Qt�
�
3 HMH] G\ �D�SOQ Qt�Qi GUåH�QDYtF�Y\ åDGXMH�þDV��
1 Låãt�Gi YN\ �YRG\ �S L�SRVWLNX�D�P HQãt�SRþHW�SOQ Qt�ãHWt�þDV��SRKRQQp�KP RW\ �D�SHQt] H��6WUi YHQt�� � � �] �FHONRYpKR�þDVX�QD�VLOQLFL�
QHMVRX�S L�NRQYHQþQtP �SRVWLNX�QH] Qi P i �þtVOD��6 �7: ,1 ( 0 �SRþHW�KRGLQ�QD�VLOQLFL�VQtåtP H�E åQ �QD�SRORYLQX��
�
� ��6QtåHQt�Gi YHN�FKHP LNi OLt���Y\ ããt�NYDOLWD�YêUREN �
�
3UR�~VS ãQê�SRVWLN�VH�VQtåHQêP L�Gi YNDP L�FKHP LNi OLt�P XVt�EêW�VSOQ Q\ �GYD�Qi VOHGXMtFt�SRåDGDYN\ ��
x� SRVWLN�YH�VSUi YQpP �þDVH�
x� SRXåLWt�SRVWLNRYDFt�WHFKQLN\ ��NWHUi � ] DMLVWt�URYQRP UQRX�GLVWULEXFL��HIHNWLYQt�XP tVWQt�D�Y\ ããt�FHONRYp�SRNU\ Wt�FtORYêFK�

SRYUFK ��
�
=YêãHQê�ELRORJLFNê�HIHNW�SHVWLFLG �P åH�SRVN\ WQRXW�P QRKR�S tOHåLWRVWt�SUR�SRXåLWt�QLåãtFK�Gi YHN�FKHP LNi OLt��2 �NROLN�S HVQ �P åH�
LQGLYLGXi OQt�XåLYDWHO�VQtåLW�Gi YNX�FKHP LNi OLt�] i OHåt�QD�MHKR�SURIHVLRQi OQtFK�] QDORVWHFK�R�SORGLQi FK��NOLP DWX�D�ãN GFtFK�VWHMQ �MDNR�
QD� HNRQRP LFNpP � D� SROLWLFNpP � WODNX�� 0 H] LQi URGQt� SU ] NXP � XåLYDWHO� SURNi ] DO� � � � � SU P UQRX� UHGXNFL� SRXåLWt� DJURFKHP LNi OLt�
V�7: ,1 HP �YH�VURYQi Qt�V�RþHNi YDQRX�VSRWHERX�S L�SRXåLWt�NRQYHQþQtKR�SRVWLNRYDþH���
1 LFP pQ ��] tVNDQp�UR] GtO\ �E\ O\ �Y�UR] P H] t�RG�� �� �GR�� � �� ��1 D�VWUDQ �MHGQp�VL��Q NWH t�IDUP i L�S HMt�P tW�MHQ�P RåQRVW�SRVWLNRYDW�Y�
RSWLP i OQtP �VSUi YQpP �þDVH�D�QHP DMt�åi GQê� ] i MHP �QD�UHGXNFL�VSRWHE\ �FKHP LNi OLt�� 3 VWXMt�Y\ VRFH�KRGQRWQp�SORGLQ\ �D�Y\ åDGXMt�
QHMY\ ããt� P RåQRX� VFKRSQRVW� NRQWURO\ �� 1 D� VWUDQ � GUXKp� E\ OR� SUDYLGHOQ � SRXåtYi QR� � � � � � VQtåHQt� IDUP i L�� NWH t� P DMt� ] QDORVWL� D�
] NXãHQRVWL��MDN�UHGXNRYDW�Gi YN\ �QD�S LMDWHOQp�SUDKRYp�KRGQRW\ ��7DWR�VWUDWHJLH�QLFP pQ �Q NG\ �] QDP HQi �SRVWLN�QDYtF��
�
� �� ��=YêãHQi �ELRORJLFNi �~þLQQRVW�
�
6KUQXWt�
%LRORJLFNp� WHVW\ � VH� SURYi Gt� E åQ � ] D� RSWLP i OQtFK� SRGP tQHN� SUR� NRQYHQþQt� SRVWLN\ �� 7R� MH� QRUP i OQt� SUD[ H� GREUpKR� SROQtKR�
Yê] NXP X�D�YêYRMH��7DWR�E\ �P O\ �EêW�GRSOQ QD�Qi VOHGXMtFtP L�] NRXãNDP L��
7HVWRYDFt� SORFK\ � MVRX� REY\ NOH� P DOp� D� P RKRX� EêW� RãHWHQ\ � Y�NUi WNpP � þDVH�� 3 HVWR� MH� P RåQp� V�7: ,1 HP � GRVi KQRXW� GDOãtKR�
] OHSãHQt�URYQRP UQRVWL�SRVWLN �L�Y�RSWLP i OQtFK�SRGP tQNi FK��1 DYtF�V�7: ,1 \ �VH�SURNi ] DOR��åH�V�QLåãtP L�Gi YNDP L�E\ O\ �þDVWR�WDN�
HIHNWLYQt�MDNR�NRQYHQþQt�SRVWLN\ �V�SOQêP L�Gi YNDP L��
�
3RVWLNRYDW�E\ �VH�P OR�SRX] H�] D�S t] QLYêFK�SRY WUQRVWQtFK�SRGP tQHN��QDS tNODG�S L�U\ FKORVWL�Y WUX�GR�� �P �V��URVWOLQi FK�VWHGQ �
Y\ VRNêFK� D� YãHFK� FtORYêFK� SRYUãtFK� SOQ � UR] YLQXWêFK�� =D� WFKWR� SRGP tQHN� D� YH� VSUi YQpP � þDVH� P åH� NRQYHQþQt� SRVWLNRYDþ�
RGYpVW�GREURX�SUi FL�YH�Y] WDKX�N�VWDGLX�FKRURE\ ��ãN GFL�QHER�SOHYHOH���
9 �SUD[ L�MVRX�YãDN�WDNRYp�LGHi OQt�SRGP tQN\ �YêMLP HþQp��3RVWLNRYDþH�7: ,1 �6 \ VWHP �SURND] XMt�VYp�S HGQRVWL�L�] D�MHGQp�QHER�YtFH�
Qi VOHGXMtFtFK�SRGP tQHN��
��YtWU�
��URVWOLQQi �YHJHWDFH�URVWOLQ\ �MVRX�Y\ VRNp�D�QHER�KXVWp�
��FtORYp�SRYUFK\ �SUR�SRVWLN�QHMVRX�UR] YLQXWp��
�
3 HKOHG\ � YtFH� QHå� � � � � WHVW� QD� NRQWUROX� SOHYHOH� SURNi ] DO\ �� åH� VWXSH � DWRP L] DFH� SRVWLNX� MtP å� DSOLNXMHP H�� MH� UR] KRGXMtFtP �
IDNWRUHP �MHKR�~þLQNX��9êVOHGN\ �MVRX�] Qi ] RUQ Q\ �Y�WDEXOFH�� �D�� ��
�
7DEXOND�� ��� %LRORJLFNê�~þLQHN�S L�SRVWLNX�OLVWRYêFK�KHUELFLG �VQtåHQRX�YHOLNRVWt�NDSHN���

9HOLNRVW�NDSHN� � �WHVW�Y�QLFKå�P HQãt�NDSLþN\ �] QDP HQDMt� �3RþHW�WHVW��
Y�PP � WU\ VND� Y\ ããt�~þLQHN� VWHMQê�~þLQHN� P HQãt�~þLQHN� �

� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

! �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

&HONHP � � � � � � � � � � � � � � �
0 ��. QRFKH��� � � � �
�
8 �S LEOLåQ �� � � �] H�� � � �WHVW�YHGOR�VQtåHQt�YHOLNRVWL�NDSLþHN�SRVWLNX�N�OHSãt�NRQWUROH�SOHYHOH��

7DEXOND�� ����ÒþLQHN�V\ VWHP LFNêFK�D�NRQWDNWQtFK�OLVWRYêFK�KHUELFLG �VH�VQtåHQRX�YHOLNRVWt�NDSHN��
9êVOHGN\ �VH�VQtåHQtP �YHOLNRVWL�NDSHN��� �] �WHVW��7\ S�~þLQQRVWL�KHUELFLGX�

� Y\ ããt�~þLQHN� VWHMQê�~þLQHN� QLåãt�~þLQHN�

�3RþHW�WHVW��

. RQWDNWQt� � � � � � � � � � � � � � �
6 \ VWHP LFNê� � � � � � � � � � � � � �
&HONHP � � � � � � � � � � � � � �
0 �. QRFKH��� � � � �
�
�
�
�
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2 SURWL�REHFQpP X�SRY GRP t�MVRX�OHSãt�YêVOHGN\ �S L�SRXåLWt�V\ VWHP LFNêFK�KHUELFLG ��WDEXOND�� ��WDNp�GRVDåHQ\ �VQtåHQRX�YHOLNRVWt�
NDSHN� V�YOLYHP � QD�OHSãt� SRNU\ Wt� OLVW�� . RQWDNWQt� KHUELFLG\ � Gi YDMt� S L� VQtåHQp� YHOLNRVWL� NDSN\ � OHSãt� YêVOHGHN� Y� � � � � � WHVW�� DOH�
S HNYDSLY �E\ O\ �WDNp�P RåQp�L�KRUãt�YêVOHGN\ �WHVW�YH�� � �� �S tSDG ��
�
1 D�Qi VOHGXMtFtFK�S tSDGHFK�MH�S HGYHGHQR��åH�YêVOHGN\ �DSOLNDFH�GRVDåHQp�V�7: ,1 HP �P RKRX�YpVW�N�OHSãt�ELRORJLFNp�~þLQQRVWL�
QHå� V� NRQYHQþQtP � SRVWLNRYDþHP �� 9 �WFKWR� SHþOLY � SURYHGHQêFK� ] NRXãNi FK� VH� XNi ] DOR�� åH� ] GH� E\ OD� SRX] H�MHGQD�SURP QQi � ��
SRXåLWt�Y] GXFKRYp�DVLVWHQFH�7: ,1 �� �YãHFKQ\ �RVWDWQt�IDNWRU\ �E\ O\ �NRQVWDQWQt���
3RXåLWt�SRVWLNRYDþH�7: ,1 �S HVY GþLY �XNi ] DOR��åH�YHGH�N�HIHNWLYQ MãtP X�XP tVWQt�D�OHSãt�GLVWULEXFL�SRVWLNRYêFK�NDSDOLQ��FRå�
] QDP HQi ��] YêãHQt�ELRORJLFNêFK�~þLQN �SRVWLN ��
�
. RQWUROD�SOHYHOH���S tNODG\ �
�
* UDI� � �D� � � �XND] XMH�Y\ ããt�ELRORJLFNê�~þLQHN�NRQWURO\ �SOHYHO�S L�SRVWLNX�V�7: ,1 HP �YH�VURYQi Qt�V�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP ��
3RVWLNRYi Qt� V�SRORYLQRX� QRUP i OQt� Gi YN\ � V� 7: ,1 HP � MH� WDN� HIHNWLYQt� MDNR� SRVWLN� SOQRX� Gi YNRX� V�NRQYHQþQtP � SRVWLNRYDþHP ��
3RVWLN\ �KUXEãtP L�NDSNDP L�] �Qt] NR~OHWRYêFK�WU\ VHN�MVRX�KRUãt�QHå�SRVWLN�NRQYHQþQtP �] S VREHP �V�MHP QêP L�NDSLþNDP L��

�
* UDI�� ���������. RQWUROD�SOHYHOH�FXNURYp� HS �

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
* UDI�� ��%LRKP RWD�SOHYHOH�E\ OD�S HYHGHQD�QD�VWXSQLFL�� �� �� � ��NGH�� �] QDP HQi �� � � � �XVP UFHQêFK�D�� � �MH�EH] �~þLQNX��3UR�
NRQYHQþQt�SRVWLNRYDþ�D�Qt] NR~OHWRYp�WU\ VN\ �E\ OD�SOQi �Gi YND�~þLQQ Mãt�QHå�SRORYLþQt���7: ,1 �] DMLVWt�GREURX�NRQWUROX�L�V�� �� �Gi YN\ �
FKHP LNi OLt��
�
* UDI�� ����. RQWUROD�SOHYHOH�Y�FXNURYp� HS �

�
* UDI�� ��3RVWLN�V�SRGSRURX�Y] GXFKX�D�V�SOQRX�
Gi YNRX�] DMLVWt�QHMYtFH�XVP UFHQpKR�SOHYHOH��
7: ,1 �V�SRORYLþQt�Gi YNRX�MH�WXGtå�VWHMQ �~þLQQê�
MDNR�NRQYHQþQt�SRVWLNRYDþ���V�SOQRX�Gi YNRX��
��

�
�
�* UDI��� ����� 2 ãHWHQt�KUDFKX�SURWL�SêUX�SOD] LYpP X�

� � �� �Gi YND� �&\ FOR[ LGLP �� � � �J �DL�KD�� �$ FWLSURQ� �
�

�
�
* UDI�� ���. RQWUROD�SêUX�SOD] LYpKR���Y\ WUYDOpKR��RGGHQNXMtFtKR�WUDYQtKR�
SOHYHOH��3RVWLNRYi Qt�VH�Y] GXFKRYRX�DVLVWHQFt�XP Rå XMH�Yê] QDP Q �
OHSãt�NRQWUROX�WRKRWR�Yê] QDP QpKR�SOHYHOH�QHå�NRQYHQþQt�DSOLNDFH�
Y�RERX�S tSDGHFK�VH�� � � �D�� � � �O�KD��7\ WR�YêVOHGN\ �MVRX�GRVDåHQ\ �V�
GRSRUXþHQRX�Gi YNRX�FKHP LNi OLt�D�XND] XMt�WHQGHQFH�Y\ ããtKR�
ELRORJLFNpKR�~þLQNX�V�QLåãt�Gi YNRX�YRG\ ��
�
�
�

�
�
�
�

5 \ FKORVW��� �NP �K�
7U\ VND��� � � � � � � ��� �� �EDU�
1 t] NR~OHWRYi �WU\ VND��� �� �EDU�
' i YND�YRG\ ��� � � �O�KD�
3OQi �Gi YND��� �� � �* ROWL[ �NJ�KD�� �� �� � � �NJ�KD�%HWDQDO�

5 \ FKORVW��� �NP �K�
' i YND�YRG\ ��� � �O�KD�
7ODN�� � � � � � � ��� �� �EDU�
7ODN�� � � � �� � � ��� �� �EDU�
� �� �Gi YND� �� �� �NJ�* ROWL[ �� �� �� �NJ�HWKHIXP HVDWH��
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�

7HVW�QD�NRQWUROX�SOHYHOH�Y�MDUQtP �MHþP HQL�XNi ] DO��åH�V�SOQRX�Gi YNRX�VXOIRQ\ OP RþRYLQ\ ���S L�� � � �O�KD�D�NRQYHQþQtP ��
SRVWLNX���GRVi KQHP H�GOH�RþHNi Yi Qt�~þLQQRX�NRQWUROX�KOXFKDYN\ �EtOp�D�SWDþLQFH��ý i VW�WRKRWR�~þLQNX�] WUDWtP H�S L�VQtåHQt�Gi YN\ �
QD�� �� �S L�� � � �UHVS��� � � �O�KD��3RX] H�7: ,1 HP �E\ O�GRVDåHQ�SOQê�HIHNW�S L�� �� �Gi YFH�D�URYQ å�S L�VQtåHQp�Gi YFH�YRG\ �QD�� � � �O�KD�
�JUDI�� �D�� � ��

�
�
* UDI��� ��� � � �O�KD�D�� �� �QRUP i OQt�Gi YN\ �VXOIRQ\ OP RþRYLQ\ �
DSOLNRYDQp�V�SRP RFt�SRGSRU\ �Y] GXFKX�Qi P �SRVN\ WXMH�SOQê�
HIHNW��
�
�
�
�
�
�
�����
�

�
�
�* UDI��� ��� �� �SOQp�Gi YN\ �VXOIRQ\ OP RþRYLQ\ ��DSOLNRYDQp�YH�� � � ��
�OLWUHFK���YRG\ �QD�KHNWDU�7: ,1 HP �MH�VWHMQ �~þLQQi �MDNR�� � � ��
�OLWU �YRG\ �QD�KHNWDU�V�SOQRX�Gi YNRX�DSOLNRYDQRX�NRQYHQþQtP ��
�SRVWLNRYDþHP ��
�
�
�
�
�

�
. RQWUROD�FKRURE���S tNODG\ �
�
* UDI�� ��9 �WHVWX�QD�NRQWUROX�SOtVQ �ãHGp�Y�KUDFKX��E\ O\ �RS W�VH�Y] GXFKRYRX�DVLVWHQFt�7: ,1 �GRVDåHQ\ �QHMOHSãt�YêVOHGN\ ��3RVWLN�V�
� �� �GRSRUXþHQp�Gi YN\ �D�� � � �O�YRG\ �KD�E\ O�SUi Y �WDN�HIHNWLYQt���MDNR�SRVWLN�NRQYHQþQtP �] S VREHP �YH�� � � O�YRG\ �KD��
�
* UDI��� �������%RWU\ WULGD��SOtVH �ãHGi ��� �RãHWHQt�KUDFKX��URN�� � � � �� �
�

�
�
�
�
�

�
�
�

9êVOHGN\ � GYRX� SRVWLN � SURWL� KRXERYêP � FKRUREi P � Y� R] LP pP �MHþP HQL� E\ O\ � P HQ\ � MDNR� � � QDSDGHQêFK� OLVW�� %LRORJLFNi �
~þLQQRVW�E\ OD�QHMY\ ããt�S L�SOQp�Gi YFH�D�� � � �O�KD�RE P D�SRVWLNRYêP L�WHFKQLNDP L��1 LFP pQ ��YH�VURYQi Qt�VH�YãHP L�GDOãtP L�
RãHWHQtP L� NRQYHQþQtP � ] S VREHP � RãHWHQt� 7: ,1 HP � ] D] QDP HQDOR� QHMP HQãt� QDSDGHQt� �JUDI� � � � �� 3RGREQp� WHVW\ � E\ O\ �
SURYHGHQ\ �R�� �URN\ �SR] G ML��DOH�Q\ Qt�E\ O�~þLQHN�P HQ�MDNR�YêQRV�SORGLQ\ �P tVWR�� �QDSDGHQêFK�OLVW��JUDI�� � � ��
�
* UDI�� � �����3RVWLN�SURWL�KRXERYêP �FKRUREi P �Y�MHþP HQL� �

�
* UDI�� � ��� - H�] GH�MDVQê�WUHQG��åH�DVLVWHQFH�Y] GXFKX�SRP i Ki �] DMLVWLW�GREUê�~þLQHN��MH�OL�UHGXNRYi QD�Gi YND��
�
�

3RMH] GRYi �U\ FKORVW���� �� �NP �K�
5 \ FKORVW�Y WUX����������� � � �P �V�
� � � �O�KD��������WU\ VND���� � � � � � � ��WODN���� �� �EDU��QRUP i OQ �GRSRUXþHQê�WODN�MH�P LQ��� �� �
EDU��
� � � �O�KD��������WU\ VND��� � � � � � � ���WODN��� �� �EDU�
1 � �6SRUWDN�� �� �O�KD��( 6 �� � � �D�) ROLFXU�� �� �O�KD��( 6 �� � � �
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1 HRãHWHQR��� � �� �QHP RFQêFK�URVWOLQ��
1 � �SOQi �Gi YND�YLQFOR] LQX�� � � �J�D��
L��KD�
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* UDI�� � ������� 9êQRV\ �Y�R] LP pP �MHþP HQL�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
* UDI�� � ���3ROQt�YêQRV\ �E\ O\ �QHMY\ ããt�S L�SRXåLWt�QHMY\ ããt�Gi YN\ �YRG\ ��$ �QDYtF�MH�] GH�MDVQê�WUHQG�åH�SRVWLN�7: ,1 HP �SRVN\ WXMH�
QHMY\ ããt�YêQRV\ ��
�
. RQWUROD�ãN GF ���S tNODG\ �
�
=D�Q NWHUêFK�SRGP tQHN�P åH�EêW�Qt] Np�] DP R HQt�ãN GFHP �DGHNYi WQ �NRQWURORYi QR�NRQYHQþQt�WHFKQLNRX��1 LFP pQ �MVP H�OL�SRG�
VLOQêP � WODNHP � YêVN\ WX� YHONpKR� P QRåVWYt� KP \ ] X� MDNR� Y�WRP WR� S tSDG �� P RKRX� EêW� WLWR� XNU\ WL� QD� VSRGQt� VWUDQ � OLVW� VWHMQ � MDNR�
QDKR H��SRWRP �VH�7: ,1 �] QRYX�XNi åH�MDNR�VNXWHþQ �SURVS ãQê��JUDI�� � � ��ÒþLQHN�U\ FKOpKR�] QLþHQt��MH�Yê] QDP Qê�S HGHYãtP �SUR�
Y\ ORXþHQt�UL] LND�S HQRVX�QHP RFt�P ãLFHP L�D�MH�FKDUDNWHULVWLFNêP �] QDNHP ��URYQRP UQ MãtKR�SRNU\ Wt�7: ,1 HP ��
�
* UDI�� � ������� . RQWUROD�ãN GF � �

* UDI�� � ��
3RVWLN� SURWL� P ãLFtP � Y�EUDP ERUi FK� YH� GYRX�
OHWHFK�XNi ] DO�GUDP DWLFNp�UR] GtO\ � ] �URNX�QD�URN��
9 �URFH� � � � � � RED� SRVWLNRYDþH� MDN� 7: ,1 �� WDN�
NRQYHQþQt�XNi ] DO\ �YHOP L�GREURX�NRQWUROX�P ãLF��
$OH�R�URN�GtYH�E\ O\ �SRGP tQN\ �SUR�P ãLFH�] HMP �
OHSãt�D�GRVWDWHþQRX�NRQWUROX�Qi P �SRVN\ WO�SRX] H�
7: ,1 ��
�

9êVOHGN\ �SRVWLN �SHVWLFLG\ �Y�EDYOQ �XNi ] DO\ ��åH�DVLVWHQFH�Y] GXFKX� Yê] QDP Q � ] Yêãt�~þLQQRVW�LQVHNWLFLG �SUR�NRQWUROX�
GYRX�ãN GF �EDYOQ\ ��NWHUp�MH�REWtåQp�NRQWURORYDW�NRQYHQþQtP L�DSOLNDþQtP L�P HWRGDP L��JUDI�� � �D�� � � ��
�
* UDI�� � ���� 3URFHQWXi OQt�~P UWQRVW�$ QWKRQRP XV�JUDQGLV�] MLãWQi �
� ��������QD�URVWOLQi FK�EDYOQtNX�� � �KRGLQ�SR�RãHWHQt�0 DODQWKLRQHP �

�
�
�

�
�
�
�

�
�

* UDI�� � ����� 3URFHQWXi OQt�~P UWQRVW�6SRGRWHUD�H[ LTXD�] MLãWQi �QD�VSRGQt��
� VWUDQ �OLVW�EDYOQtNX�SR�RãHWHQt�6SRG�; �/ &�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�

7U\ VN\ ������+$5 ' ,�� � � � � � � �����' i YND�YRG\ ��� � �� �O�KD�
7ODN����������� �� �EDU�������������������0 DODQWKLRQ����� �� � �
NJ�KD�
5 \ FKORVW��� �� �NP �K�

WU\ VN\ ��������+$5 ' ,�� � � � � � � ���' i YND�YRG\ ��� � �O��KD�
7ODN������������ �� �EDU����������������6SRG�; / &����� � � �
P O�KD�
5 \ FKORVW����� �� �NP ��K�
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' ( 6 ,. $ &( �� �S tNODG\ �
�
3 HGVNOL] RYi � GHVLNDFH� P QRKD� SORGLQ�� MDNR� QDS tNODG� OQX�� REY\ NOH� Y\ åDGXMH� Y\ VRNp� REMHP RYp� Gi YN\ � YRG\ � N�] DMLãWQt�
RGSRYtGDMtFtKR� SRNU\ Wt� OLVW�VWRQN � NRQWDNWQt� Oi WNRX� Y�FHOpP � SRURVWX�� 7: ,1 � XP RåQt� MDN� U\ FKOHMãt�� WDN� ~þLQQ Mãt� GHVLNDFL� EH] �
RKOHGX�QD�SRXåLWRX�Gi YNX�YRG\ ��$þNROLY�NRQYHQþQt�QLåãt�Gi YN\ �YRG\ �P RKRX�EêW�VWHMQ �HIHNWLYQt�MDNR�QHMY\ ããt�REMHP RYp�Gi YN\ �MH�
WDNRYp�NRP HUþQt�XåLWt�RP H] HQR�SUR�QHEH] SHþt�~OHWX�QD�RNROQt�S LOpKDMtFt�SORGLQ\ �D�þDVWR�KRUãt�SRNU\ Wt�VWRQNX��
�
* UDI�� � ���� ' HVLNDFH�OQX�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
� �� ���5 RYQRP UQi �GLVWULEXFH�NDSDOLQ�
�
6KUQXWt��
7: ,1 �SRVN\ WXMH�URYQRP UQ Mãt�GLVWULEXFL�SRVWLNRYêFK�NDSDOLQ�QD�RãHWRYDQp�SORãH�SRG�UDP HQ\ ��$ �QDYtF��SOHYHOH�XNU\ Wp�MDNR�
QDS tNODG�W\ �QD�] i Y WUQp�VWUDQ �KU EN �QHER�KUXG�QHMVRX�Y\ QHFKi Yi Q\ �D�WR�MH�GDOãt�G OHåLWp�RSRGVWDWQ Qt��~VS ãQpKR�SRVWLNX�
VH�VQtåHQRX�Gi YNRX�FKHP LNi OLt��
�
6�7: ,1 � 6 \ VWpP HP �E\ OR� ] D�OpWD�WHVWRYi QR�P QRKR�U ] QêFK�WU\ VHN��8 Ni ] DOR�VH�� åH� � � � ƒ�WU\ VND�V�SORFKRX�FKDUDNWHULVWLNRX�Gi Yi �
QHS HNRQDWHOQRX�URYQRP UQRVW�SRVWLNX�S L�YãHFK�SUDFRYQtFK�YêãNi FK�SRVWLNRYDFtFK�UDP HQ�Y�FHOpP �UR] VDKX�WODN �RG�� �� �GR�� �
EDU ��
9 ] GXFKRYi �DVLVWHQFH�7: ,1 �] DMLVWt�URYQRP UQRX�GLVWULEXFL�QD�SRURVWHFK�L�S L�Y WUQêFK�SRGP tQNi FK��JUDI��� � � �
�
* UDI�� � ������ ' LVWULEXFH�Y�SãHQLFL���7: ,1 �D�NRQYHQþQt�SRVWLNRYDþ�
� 7 L�NLYN\ �] QDP HQDMt�WL�~URYQ �Y�SORGLQ ���KRUQt�þi VWL��VWHGQt�D�GROQt�þi VWL��

�������������' i YND�YRG\ ��� � � �O���KD�
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� �

. RQWUROD�SOHYHO�Y�EUDP ERUi FK�
%RþQt�YtWU�VP UHP �N�SRMH] GX�P i �E åQ �YOLY�QD�ãSDWQp�XP tVWQt�SRVWLNX�QD�] i Y WUQêFK�VWUDQi FK�ÄKU EN ³��EUDP ERU��Qi þUW�� ���
$E\ FKRP �Y\ ORXþLOL�W\ WR�ÄVWtQ\ ³�QHGRVWDWHþQpKR�SRNU\ Wt�KHUELFLG\ ��P XVt�NRQYHQþQt�SRVWLNRYDþ�SRVWLNRYDW�SRX] H�] D�EH] Y WUQpKR�
SRþDVt��
�������������
���������������������������1 i þUW�� ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Ä+U ENRYê�HIHNW³�] S VREt��åH�SOHYHO\ �QD�] i Y WUQp�VWUDQ �QHEXGRX�Y�S tSDG �SRVWLNX�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP �S L�Y WUQêFK�
SRGP tQNi FK�] DVDåHQ\ �KHUELFLGHP ���
�
3 VWLWHOp� EUDP ERU�� NWH t� XåtYDMt� SRVWLNRYDþH� 7: ,1 � XYi G Mt�� åH� S L� SRXåLWt� Y] GXFKRYp� DVLVWHQFH� QHP DMt� V�WtP WR� ÄKU ENRYêP �
HIHNWHP ³�SUREOpP \ ��=DUXþHQê�VP U�NDSLþHN�QHRYOLY RYDQê�Y WUHP �] DMLVWt�NRQWDNW�SRVWLNX�V�SOHYHO\ �EH] �RKOHGX�QD�MHMLFK�SRORKX�
QD�KU ENX��9êVOHGNHP �MH�OHSãt�~þLQQRVW�KHUELFLGQtKR�RãHWHQt�EH] �SUREOHP DWLFNêFK�SUXK �SOHYHOH�SRGpO�KU EN ��
�

* UDI�� � ���� 8 P tVWQt�SRVWLNX�D�GLVWULEXFH�Y�FXNURYp� HS �

�
�
�
�
�
�
�
�

�
* UDI�� � ��9H�Yê] NXP Qp�VWDQLFL�0 RUOH\ �YH�9HONp�%ULWi QLL�E\ OD�SURYHGHQD�QH] i YLVOi �P HQt�XP tVWQt�SRVWLN �Y�FXNURYp� HS ��
�
&HONRYp� XP tVWQt� SRVWLNRYp� NDSDOLQ\ � QD� QDSRGREHQLQi FK� WUDYQtFK� SOHYHO� E\ OR� V�7: ,1 HP � R� � � � � � Y\ ããt� Y� SRURYQi Qt�
V�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP ��SURWRåH�MH�] GH�P HQãt�~OHW�SRVWLNX�D�MHKR�P HQãt�XP tVWQt�QD�S GX��$YãDN�G OHåLWMãt�MH��åH�UR] GtO�
P H] L�QHMY\ ããtP �D�QHMQLåãtP �XP tVWQtP �E\ O�S L�SRXåLWt�7: ,1 X�Yê] QDP Q �UHGXNRYi Q��YH�VURYQi Qt�V�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP �MH�
] GH�P HQãt�YDULDELOLWD��+RGQRW\ �P LQLP i OQtKR�XP tVWQt�Y�WpWR�VWXGLL�MVRX�URYQ å�UR] KRGXMtFt�SUR�P RåQRVW�VQtåHQt�REMHP RYêFK�Gi YHN�
FKHP LNi OLt���
5 RYQRP UQ Mãt�GLVWULEXFH�SURYi G Qi �V�7: ,1 HP �MH�YêVOHGNHP �QLåãt�FLWOLYRVWL�QD�YtWU�� ] HMP pQD�S L�SRXåLWt�QHMMHP Q MãtFK�SRVWLN �
QD� P DOp� FtORYp� SRYUFK\ � URVWOLQ�� 9\ ããt� XP tVWQt� SRVWLNX� D� P HQãt� UR] GtO� Y�GLVWULEXFL� MVRX�G OHåLWi �NULWpULD�SUR�~VS ãQRX�RFKUDQX�
URVWOLQ��
�
� �� ��2 SWLP i OQt�QDþDVRYi Qt�
�
3UDFRYQt�YêNRQ��Gi YND�D�~þLQHN�
1 HMG OHåLWMãt� IDNWRU� RYOLY XMtFt� SRVWLN� MVRX� SRY WUQRVWQt� SRGP tQN\ �� 0 åHWH� SRVWLNRYDW� SUi Y � Q\ Qt� NG\ å� YãHFKQ\ � RVWDWQt�
SRGP tQN\ � tNDMt��åH�E\ VWH�P OL" �=GH�Y\ ããt�SUDFRYQt�YêNRQ��NWHUê�7: ,1 �QDEt] t��MH�YHONRX�YêKRGRX�D�XP Rå XMH�OHSãt�QDþDVRYi Qt�
SRVWLNRYêFK�SUDFt�SUR�GRVDåHQt�QHMY\ ããt�~þLQQRVWL�SRXåLWêFK�RFKUDQQêFK�Oi WHN�MHMLFK�DSOLNDFt�Y�QHMRSWLP i OQ MãtP �þDVH��] HMP pQD�
VH�VQtåHQêP L�Gi YNDP L���
�
7HRUHWLFNê�Y] WDK�P H] L�
�QDþDVRYi QtP �D�YHOLNRVWt�Gi YN\ ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

0
��-

��0
D\

���
��

��

3ULQFLSLi OQt� Qi þUW� �� S tNODGQ � S L� SRVWLNX�
KHUELFLG\ � Y� HS � QHER� �EUDP ERUi FK� MH�
YãHREHFQ � ] Qi P R�� åH� MVRX� N�GLVSR] LFL�
S LEOLåQ �� �GQ\ �SUR�RãHWHQt��NG\ �MVRX�SOHYHOH�
YH� VWDGLX� G ORåQtFK� OtVWN � D� NG\ � MH� P RåQR�
EH] SHþQ �SRXåtW�QHMQLåãt�P RåQRX�Gi YNX��
7DWR�QH] i YLVORVW�7: ,1 X�QD�Y WUX��NWHUi �9 i P �
XP RåQt� SRVWLN� Y� QHMRSWLP i OQ MãtP � � þDVH� D�
WtP � GRVDåHQt� QHMOHSãtFK� YêVOHGN �
V�QHMQLåãtP L� YVWXS\ �� YH� VSRMHQt� V�7: ,1 HP �
S LQi ãt� GDOãt� SR] LWLYQt� YêKRGX� Y WãtKR� D�
URYQRP UQ MãtKR� XP tVWQt�� FRå� MVRX�
NOtþRYp� SRåDGDYN\ � SUR� ] YêãHQRX�
VSROHKOLYRVW�D�ELRORJLFNê�HIHNW�SRVWLNX��

�



�

7: ,1 ERRN�GRF�

� �

3 Ë/ 2 +$ ��$ ��
�
ÒþLQQi �NRQWUROD�~OHWX�
�
6KUQXWt�
ÒþLQQi �NRQWUROD�~OHWX�SRVWLN ��GtN\ �XQLNi WQt�NRP ELQDFL�SRGSRU\ �Y] GXFKX�D�VRXþDVQpKR�QDNOi S Qt�Y] GXFKRYp�ãWUELQ\ �D�WU\ VHN��
Gi Yi �7: ,1 X�GYRMt�S tOHåLWRVW�Y\ VRNêFK�SUDFRYQtFK�YêNRQ �D�P LQLP i OQt�VSRWHE\ �SHVWLFLG ��
1 HMREWtåQ Mãt� SRVWLNRYp� SRGP tQN\ � SUR� UHGXNFL� ~OHWX� SRVWLNX� �� D� WR� V�MDNRXNROLY� SRVWLNRYDFt� WHFKQLNRX� �� MVRX� S L� SRVWLNX� QD�
KRORX� S GX� QHER� Qt] Nê� SRURVW� D� S L� ERþQtP � Y WUX�� 3URWR� MH� Y WãLQD� WHVW� SRVWLNRYDþ � QD� ~OHW� SRVWLNX� Y WUHP � SURYi G QD� S L�
WFKWR�ÄQHMREWtåQ MãtFK³�SRGP tQNi FK�� - DN�VH�XNi ] DOR��L�S HV�WRWR�RP H] HQt��MH�P RåQR�V�7: ,1 HP �UHGXNRYDW�~OHW�R� � � � � �D�QHER�
MHãW�YtFH�L�S L�SRVWLNX�þDVQêFK�U VWRYêFK� Ii ] t�URVWOLQ� �Qi þUW�� � � �� 3 L�SRVWLNX�SR] GQtFK�U VWRYêFK� Ii ] t�MH�7: ,1 �VFKRSHQ�WDNND�
~SOQ �HOLP LQRYDW�SUREOpP \ �VSRMHQp�V�~OHWHP �SRVWLNX�Y WUHP ��
1 H] i YLVORVW� QD� RP H] XMtFtP � YOLYX� Y WUX� DXWRP DWLFN\ � XP RåQt� 7: ,1 X� GRVi KQRXW� Y\ ããt� SUDFRYQt� YêNRQ\ �� D� WR� MVRX� KHNWDU\ �� NWHUp�
P RKRX� EêW� ] D� GHQ� SRVWtNDQp� QDYtF�� 6RXþDVQ � P åHP H� WP LWR� RKURP QêP L� YêKRGDP L� GRFtOLW� Y\ ããtKR� VWXSQ � SRNU\ Wt� QD� FtOH�
QHMMHP Q MãtP L�P RåQêP L�NDSLþNDP L��
�
2 ED� IDNWRU\ �� MDN� ~OHW� SRVWLNX� WDN� SRVWLNRYi � NDSDFLWD�� � MVRX� SUR� REVOXK\ � Y\ VRFH� Yê] QDP Qp� IDNWRU\ �� 9H� VNXWHþQRVWL� MVRX� W\ WR�
IDNWRU\ �þDVWR�QD�VRE �Y] i MHP Q �] i YLVOp��SURWRåH�~OHW�Y WUHP �P åH�EêW�RP H] XMtFtP �IDNWRUHP �RSWLP i OQtKR�SUDFRYQtKR�YêNRQX��
�
�1 i þUW�� ���������������������������������������������������=GH�MVRX�� �KODYQt�þi VWL�Yê] QDP Qp�SUR�~OHW�SRVWLNX�Y WUHP ��

��Y] GXãQê�~OHW�D�VHGLP HQWXMtFt�~OHW��VSDG���Qi þUW�� ���' tN\ �Y] GXãQpP X�~OHWX�P RKRX�EêW�
SRãNR] HQ\ � FLWOLYp� URVWOLQ\ � QD� SROtFK� QDFKi ] HMtFtFK� VH� GDOHNR� RG� RãHWRYDQp� SORFK\ ��
6HGLP HQWDþQt�~OHW�MH�] S VREHQ�NDSLþNDP L��NWHUp�SDGDMt�QD�] HP �YH�Y] Gi OHQRVWL�� �Då�� � �
P HWU �RG�P tVWD�VYLVOpKR�Si GX�] �UDP HQ��7HQWR�HIHNW�P åH�EêW�SRWHQFLi OQtP �UL] LNHP �SUR�
RNROQt� URVWOLQ\ � D� SUR� RWHY HQp� YRGQt� ] GURMH� D� WRN\ �� - H� GRORåHQR�� åH� RED� GUXK\ � ~OHWX�
SRVWLNX�P RKRX�EêW�Yê] QDP Q �VQtåHQ\ �SRXåLWtP �SULQFLSX�7: ,1 ��JUDI�� � �� �� � � ��
�����������
� �� 9 ] GXãQê�~OHW�
� �� 6HGLP HQWDþQt�~OHW�
�
�
�

* UDI�� � ����� 6HGLP HQWDþQt�~OHW�
�

* UDI�� � ���Ä' i YNRYi Qt³�SR�Y WUX�P LP R�RãHWRYDQRX�
SORFKX��7: ,1 �VQtåLO�R�SRORYLQX�XP tVWQt�SRVWLNX�P LP R�
FtORYRX�SORFKX�Y�SRURYQi Qt�N�SRVWLNX�V�NRQYHQþQtP �
SRVWLNRYDþHP ��2 ED�V\ VWpP \ �DSOLNRYDO\ �� � � �O�KD�
MHP QpKR�SRVWLNX��� � � � � � � ��� �EDU���
�
�
�
�
�
�
�

�
- H�QDQHMYêã�] DMtP DYp�SR] QDP HQDW��åH�SUi Y �Y] KOHGHP �N�WpWR�UHGXNFL�~OHWX�SRVWLN �MVRX�SRVWLNRYDþH�VH�Y] GXFKRYRX�DVLVWHQFt�
Y�+RODQGVNX� SURGi Yi Q\ � VH� VWi WQt�GRWDFt�� 7\ WR� GRWDFH� MVRX� G VOHGNHP � VWi WHP � SRGSRURYDQpKR� ] i P UX� SRGSR LW� IDUP i H� YH�
Y\ ããtP �Qi NXSX�SRVWLNRYDFt�WHFKQLN\ ��NWHUi �ãHWt�åLYRWQt�SURVWHGt��1 DYtF�QD� ] i NODG �WFKWR�YêVOHGN ��P RKRX�KRODQGãWt� IDUP i L�
SRVWLNRYDW�V�SRVWLNRYDþL�7: ,1 �EOtåH�N�YRGQtP �NDQi OP ��FRå�MH�QHP RåQp�SUR�XåLYDWHOH�NRQYHQþQtFK�SRVWLNRYDþ ��
�
1 HGi YQp� SRNXV\ � ' i QVNpKR� LQVWLWXWX� URVWOLQQêFK� D� S GQtFK� Y G� SURNi ] DO\ � Yê] QDP QRX� UHGXNFL� RERX� ~OHW� � �� Y WUHP � L�
VHGLP HQWDþQtKR��JUDI�� � D�D�� � E���
�
=�JUDIX� � � D�MH�] HMP p��åH�SRXåLWt�Y] GXFKRYp�DVLVWHQFH�7: ,1 �V�P DOêP L�WU\ VNDP L� � � � � � � � �VQtåLOR�Yê] QDP Q �~OHW�YH�VURYQi Qt�VH�
VWHMQRX� WU\ VNRX� EH] � SRGSRU\ � Y] GXFKX� D� GRNRQFH� L� YH� VURYQi Qt� V�Y Wãt� WU\ VNRX� � � � � � � � �� 3RVWLNRYDþ� . \ QGHVWRIWH� $LU� 6SUD\ HU�
V�SRGSRURX� Y] GXFKX� QHE\ O� VFKRSHQ� VQtåLW� ~OHW�SRVWLNX�D�YH�VNXWHþQRVWL� ] GH�E\ O�~OHW�Y WUHP �Y\ ããt�QHå�S L�SRXåLWt�SRVWLNRYDþH�
EH] �SRGSRU\ �Y] GXFKX��6 �SRVWLNRYDþHP �' DQIRLO��SQHXP DWLFNi �MD] êþNRYi �WU\ VND��E\ O�~OHW�QD�VWHMQ �Qt] Np�~URYQL�MDNR�V�7: ,1 HP ��
FRå�E\ O�YêVOHGHN�P QRKHP �OHSãt�QHå�GtYH�GRVDKRYDQê��
9êVOHGHN�E\ �YãDN�P O�EêW�] RKOHGQ Q�QD�] i NODG �MLQpKR�QDVWDYHQt�Y] GXFKX�QHå�GRSRUXþXMH�YêUREFH�Y�RULJLQi OQtP �P DQXi OX��7RWR�
QRYp�QDVWDYHQt�P OR� ] D�G VOHGHN��åH�DWRP L] DFH�SRVWLNX�E\ OD�KUXEãt�D�WtP �P pQ �FLWOLYi �QD�YtWU��$OH�VRXþDVQ �MH�WR�QDVWDYHQt��
MHKRå�~þLQHN�QHE\ O��QDS ��X�NRQWURO\ �SOHYHO��RG] NRXãHQ��
�
�
�
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�
5 HGXNFH�~OHWX�Y WUHP �S L�SRVWLNX�QD�KRORX�S GX�
- H� ] GH� Q NROLN� V\ VWpP � SRVWLNX� V�SRGSRURX� Y] GXFKX� SUDYG SRGREQ � VFKRSQêFK� UHGXNRYDW� ~OHW� YOLYHP � Y WUX� S L� RãHWRYi Qt�
E åQ � ROLVWQêFK� URVWOLQ�� 9 �WpWR� VLWXDFL�� Y�Qtå� MH� NRQWUROD� ~OHWX� YåG\ � QHMVQDGQ Mãt�� MH� QHK\ EQê� Y] GXFK� YH� YHJHWDFL� QDKUD] HQ�
Y] GXFKHP � ] �YHQWLOi WRUX�� ( IHNWLYQRVW� � ] DFK\ FHQt� NDSLþHN� ] GH� EXGH� YåG\ � Y\ ããt� QHå� WD�� ] tVNDQi � S L� SRVWLNX� URVWOLQ� Y�UDQ MãtFK�
VWi GLtFK�U VWX��S L�DEVHQFL�KXVWpKR�YHJHWDþQtKR�SRNU\ Wt���
�
2 EY\ NOH� VH� P QRKR� DSOLNDFt� SURYi Gt� GtYH�� QHå� URVWOLQQê� SRURVW� SRNU\ MH� S GX� D� ] D� WFKWR� E åQêFK� SRVWLNRYêFK� SRGP tQHN� MH�
MHQRP � MHGHQ� SRVWLNRYDþ� V� t] HQRX� DVLVWHQFt� Y] GXFKX� VFKRSHQ� GRORåLW� D� GRNXP HQWRYDW� VNXWHþQRX� UHGXNFL� MDN� Y] GXãQpKR� WDN� L�
VHGLP HQWDþQtKR�~OHWX�SRVWLN ��- H�GRE H�RY HQR��åH�GRNRQFH�S L�DSOLNDFL�MHP QêFK�D�YHOP L�MHP QêFK�SRVWLN �QD�KRORX�S GX��åH�
7: ,1 �VQLåXMH�R�� � �� �~OHW�SRVWLNX�YOLYHP �Y WUX��JUDI�� ��� � ��� � � ��7DWR�YêKRGD�VH�] Y\ ãXMH�QD�YtFH�QHå�� � � �S L�SRVWLNX�UR] YLQXWêFK�
SRURVW��
��
��������
�* UDI�� � D������ ,QWHQ] LWD�~OHWX�Y WUHP ��������������������������������������������* UDI�� � E��������������6HGLP HQWDþQt�~OHW��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�P ��������������������������������������������������������������

�
�
* UDI� � � D� D� � � E�� � ÒOHW� X� SROQtFK� SRVWLNRYDþ � V�GRSRUXþHQêP � QDVWDYHQtP � P HQê� Y�U ] QêFK� YêãNi FK� QD� VWRåi UHFK� Y� � �WL�
P HWURYêFK� Y] Gi OHQRVWHFK� RG� SRVWLNRYDQp� SORFK\ � � � � D�� D� QD� YHUWLNi OQtFK� SORFKi FK� XP tVWQ QêFK� YH� Y] U VWDMtFt� Y] Gi OHQRVWL� RG�
SRVWLNRYDQp�SORFK\ �� � � E���
�
7DEXOND�� ��� 5 HGXNFH�~OHWX�SRVWLNX�YOLYHP �Y WUX�SRVWLNRYDþHP �7: ,1 �Y�SRURYQi Qt�V�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP ��
� ±�SRVWLNRYi QR�YHOP L�MHP QêP �SRVWLNHP ��WM��WU\ VNRX�� � � � � � � � ��
�
� 6WDGLXP �U VWX��þDVQp�

KROi �S GD��Qt] Nê�SRURVW�
6WDGLXP �U VWX��SR] GQt�

&HONRYi � � � � � � � �UHGXNFH� �
2 ELOQLQ\ � � � � � � � � �UHGXNFH�
) D] ROH� � � � � �
+Ui FK� � � � � �
5 åLþNRYi �NDSXVWD� � � � � �
6DOi W� � � � � �
� � +$5 ' ,�,1 7( 5 1 $7,2 1 $/ �$ �6 �� � � � � � � �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�P ��

- H� REWtåQ Mãt� VQtåLW� ~OHW� YOLYHP � Y WUX� Y�SORGLQi FK� V�YHONêP L� WXKêP L� OLVW\ � QHå� Y�Q NWHUêFK� RKHEQêFK� SORGLQi FK�� MDNR� MVRX�
QDS tNODG�RELOQLQ\ ��DOH�L�S HV�WR�P åHP H�Yê] QDP Q �VQtåLW�~OHW�L�Y�U åLþNRYp�NDSXVW�D�VDOi WX��
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�
2 P H] HQt�Y þL�VP UX�Y WUX�
�
7: ,1 �MH�MHGLQê�SRVWLNRYDþ�V� t] HQRX�DVLVWHQFt�Y] GXFKX��NWHUê�XP Rå XMH�VRXþDVQêP �QDNOi S QtP �ÄY] GXFKRYp�FORQ\ ³�VSROX�
V�WU\ VNDP L�RP H] HQt�YOLYX�VP UX�Y WUX��
�
1 DNOi S Qt�Y] GXFKRYp�ãWUELQ\ �D�WU\ VHN�QDEt] t�SOQRX�YêKRGX�Y] GXFKRYp�DVLVWHQFH���
�
�
3RNXG�YtWU�IRXNi �SURWL�VP UX�SRMH] GX��
� �QDNORStP H�Y] GXFKRYRX�FORQX�YS HG��� � �
�

�
�

6RXþDVQp�QDNOi S Qt�Y] GXFKRYp�FORQ\ �D�WU\ VHN���WR�MH�XQLNi WQt�S HGQRVW�7: ,1 X�
�
$E\ FKRP �S HQHVOL�FR�P RåQi �QHMYtFH�NLQHWLFNp�HQHUJLH�GR�NDSLþHN�SRVWLNX��VHWNi Yi �VH�FtOHQê�SURXG�Y] GXFKX�VRXYLVOp�Y] GXFKRYp�
FORQ\ �V�SRVWLNHP �� � �FP �SRG�UDP HQ\ ���WR�MH�WDP ��NGH�� � � q��WU\ VN\ �V�SORFKRX�FKDUDNWHULVWLNRX�GRVi KO\ �MLå�GRVWDWHþQpKR�S HNU\ Wt���
XQLNi WQt� V\ VWpP �� MHKRå� YêVOHGNHP � MH� YHOP L� URYQRP UQi � GLVWULEXFH� DSOLNRYDQp� WHNXWLQ\ � SRG� UDP HQ\ �� 7HQWR� V\ QFKURQL] RYDQê�
V\ VWpP �QDNOi S Qt�Y] GXFKRYp�FORQ\ �VRXþDVQ �V�SRVWLNHP �MH�NRQVWUXRYi Q�VSHFLi OQ �SUR�] DMLãWQt��Y] i MHP QpKR�S VREHQt�Y] GXFKX�
D� SRVWLNX� URYQ å� L� S L� QDNOi S Qt� UDP HQ�� 3URWR� MVRX� WU\ VN\ � D� YêVWXS� Y] GXFKX� Y] i MHP Q � IL[ RYi Q\ � Y�RSWLP i OQt� SR] LFL� V� P RåQRVWt�
VRXþDVQpKR�~KORYpKR�QDNOi S Qt�MHGQRX�VQDGQRX�RSHUDFt��
�
3 Ë/ 2 +$ �%�
�
9\ ããt�D�URYQRP UQ Mãt�SRNU\ Wt�QD�SRVWLNRYpP �FtOL��
�
6KUQXWt���
- H�SURNi ] i QR��åH�7: ,1 �SRVN\ WXMH�Y\ ããt�SRNU\ Wt�QD�KRUL] RQWi OQtFK�L��YHUWLNi OQtFK�SRYUãtFK�URVWOLQ�QHER�SOHYHO��V�URYQRP UQ MãtP �
SRNU\ WtP �FHOp�URVWOLQ\ �RG�VKRUD�Då�GRO��7\ WR�P RåQRVWL�SRVN\ WXMt�GDOãt��S HGSRNODG�SUR�UHGXNFL�Gi YHN�DJURFKHP LNi OLt�D�MHMLFK�SROQt�
VSROHKOLYRVWL��
�
7: ,1 � 6 \ VWHP � QDEt] t� S tOHåLWRVW� N�Y\ XåLWt� YãHFK� YêKRG� MHP Qp� DWRP L] DFH� EH] � QHYêKRG�� NWHUp� QRUP i OQ � RP H] XMt� MHMLFK� SRXåLWt��
- HP Qi �DWRP L] DFH�P åH�YpVW�N�Y\ ããtP X�XP tVWQt�SRVWLNX�D�GRNRQDOHMãtP X�SRNU\ Wt�SRYUFK �URVWOLQ���
$YãDN�SRXåLWt�NRQYHQþQtKR�SRVWLNRYDþH�V�DSOLNDFL�WDNRYêFK�MHP QêFK�NDSLþHN�] S VREXMH�QHS LMDWHOQê�~OHW�Y WUX�D�QHURYQRP UQRX�
GLVWULEXFL�SRG�UDP HQ\ �VWHMQ �MDNR�KRUãt�SHQHWUDFL�SRVWLNX�GR�URVWOLQQpKR�SRURVWX��
�
7: ,1 �6 \ VWHP �V�SUHFL] QtP �QDVWDYHQtP �Y] GXFKRYp�FORQ\ �D�WU\ VHN�V�SORFKRX�FKDUDNWHULVWLNRX�QHQt�WDN�] i YLVOê�QD�Y WUX�D�SRVN\ WXMH�
RSWLP i OQt� GLVWULEXFL� SRVWLNRYêFK� NDSDOLQ�� 9] GXFKRYi � FORQD� RERKDFHQi � R� NDSLþN\ � SRVWLN � WDNp� Yê] QDP Q � ] Y\ ãXMH� SHQHWUDFL�
URVWOLQQpKR� SRURVWX�� 7HVW\ � GLVWULEXFH� SRVWLN � Y�U ] QêFK� SORGLQi FK� L� Y\ VRNRU\ FKORVWQt� ILOP � XNi ] DO�� åH� SURXG� Y] GXFKX� RWHYtUi �
SRURVW� SUR� OHSãt� SHQHWUDFL� D� VQLåXMH� XP tVWQt� SRVWLNX� QD� S GX� Y�SRURYQi Qt� V�NRQYHþQtP � ] S VREHP � SRVWLNX�� 7RWR� VQtåHQt�
XP tVWQt�SRVWLNX�QD�S GX�MH�YêVOHGNHP �] P Q\ �VP UX�SURXGX�Y] GXFKX�WVQ �QDG�] HP t�� �NDSLþN\ �NRStUXMt�S GQt�SRYUFK�Y�EOt] NRVWL�
URVWOLQ��P tVWR�DE\ �] DVDKRYDO\ �S GX��
�
9 \ VRNRU\ FKORVWQt�ILOP ��� � � � �REU��VHF��WDNp�] i URYH �MDVQ �XNi ] DO��MDN�E\ OR�GRVDåHQR�URYQRP UQ MãtKR�XP tVWQt�QD�KRUQt�D�VSRGQt�
VWUDQ �OLVW��. RP ELQDFH�U\ FKOp�] P Q\ �VP UX�Y] GXFKX�Y�SRURVWX�D�SRK\ EX�OLVW�Y�KXVWpP �SRVWLNRYpP �P UDNX�] DMLVWt��åH�YãHFKQ\ �
SRYUFK\ �MVRX�] FHOD�SRNU\ W\ ��=P QRX�U\ FKORVWL�Y] GXFKX�D�QDNORQ Qt�MH�P RåQR�YtFH�VP URYDW�SRVWLNRYRX�NDSDOLQX�] �KRUQtFK�SDUWLt�
QtåH�GR�SRURVWX��7tP WR�] S VREHP �P åH�EêW�GRVDåHQD�URYQRP UQ Mãt�GLVWULEXFH�SHVWLFLG �QD�YãHFK�SDUWLtFK�URVWOLQ���
6FKRSQRVW� ] P Q\ � XP tVWQt� D� t] HQt� GLVWULEXFH� MHP QêFK� NDSLþHN� XP Rå XMH� YH� Y WãLQ � S tSDG � � VQtåLW� Gi YNX� YRG\ � Då� R� � � � �
V�7: ,1 HP �YH�VURYQi Qt�V�NRQYHQþQtP �SRVWLNRYDþHP ��
�
3RGtYi P H�OL� VH� QD� XP tVWQt� SRVWLNX� Y� RELORYLQi FK� �WDEXOND� � �� MH� ] HMP p�� åH� SRGSRUD� Y] GXFKX� GUDP DWLFN\ � ] OHSãt� XP tVWQt�
SRVWLNX� QD� URVWOLQi FK� D� VRXþDVQ � VQtåt� ] WUi W\ � QD� S GX�� =i URYH � VH� SURNi ] DOR�� åH� NG\ å� WR� U\ FKORVW� D� VP U� Y WUX� XP RåQt� �� MH�
VRXþDVQp� QDNORSHQt� Y] GXFKRYp� FORQ\ � D� SRVWLNX� VSHFLi OQt� YêKRGRX� V�XP tVWQtP � SRVWLNX� GR� XUþLWêFK� REODVWt� SRURVWX�� QDS ��
XP tVWQt�QD�NODV�P åHP H�] YêãLW�QDNORQ QtP �FORQ\ �YS HG��WDEXOND�� ���
�
�

) RXNi �OL�YtWU�] H] DGX��
� �QDNORStP H�Y] GXFKRYRX�FORQX�Y] DG��
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� �

7DEXOND�� �

�
7DEXOND� � �� � =P QD� �� � � Y�XP tVWQt� S L� DSOLNDFL� � � � � O�KD� S L� SRVWLNX� 7: ,1 � 675 ( $0 HP � YH� VURYQi Qt� V�NRQYHQþQtP �
SRVWLNRYDþHP ��6 �UDP HQ\ �Y] DG�7: ,1 �SRVN\ WXMH�R�� � � �Y\ ããt�XP tVWQt�QD�KRUQtFK�OLVWHFK�Y�SRURYQi Qt�NH�NRQYHQþQtP X�] S VREX�
DSOLNDFH��
�
3RNXG�MH�RãHWRYDQi �SORFKD�RP H] HQD�SRX] H�QD�MLVWRX�þi VW�URVWOLQ�MH�YåG\ �GREUp�RY LW�VL�YOLY�U ] QpKR�QDVWDYHQt�Y] GXFKRYp�FORQ\ �
QD� LQGLNDþQtFK� SDStUFtFK� XP tVWQêFK� QD� SRVWLNRYpP � FtOL� �QDVWDYHQêFK� MDNR� FtO��� DE\ FKRP � =MLVWLOL� QHM~þLQQ Mãt� QDVWDYHQt� S HG�
] DKi MHQtP �SRVWLNX��
�
3RP RFQp�WHVW\ �SURYHGHQp�Y�ODERUDWR L�SRGSR LO\ �YêVOHGN\ �] �WDEXON\ �� �� �YL] �JUDI�� � ��
�
* UDI��� � ���� =YêãHQt�XP tVWQt�SRVWLNX�Y] GXFKRYRX�DVLVWHQFt�

�

�
�
7HVW�V�LQGLNDþQtP L�SDStUN\ �YH�VOXQHþQLFL�XNi ] DO��åH�YH�YãHFK�WHVWRYDQêFK�REMHP RYêFK�Gi YNi FK�E\ OR�GRVDåHQR�OHSãtKR�XP tVWQt�
D� ] i URYH � FHONRY � Y Wãt� URYQRP UQRVWL� QD� VSRGQtFK� þi VWHFK� VWRQN �� 7HVW� E\ O� SURYHGHQ� ] D� ~þHOHP � VLP XODFH� SRVWLNX� SURWL�
6FOHURWLQLL��
�
* UDI��� � ���� 3RNU\ Wt�QD�S HGQt�D�] DGQt�VWUDQ �GROQtFK�þi VWt�VWRQN �VOXQHþQLFH�QD�SRþi WNX�NY WHQVWYt�

�
�

�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
* UDI��� � ��' i YND�� � � ��� � � ��� � � ��� � � �D�
� � � �O�KD���YåG\ �DSOLNRYi QD�QD�
VOXQHþQLFH�VH�Y] GXFKRYRX�DVLVWHQFt�D�
EH] ��
�
�
�
�

„ � 3 HGQt�VWUDQD�
‡ � =DGQt�VWUDQD�

(
��1

RU
GE

R�
��

��
�� * UDI� � � �� 7HVWRYi Qt� Y�ODERUDWR L� XNi ] DOR� ] YêãHQt�

KRGQRW\ � XP tVWQt� SRVWLNX� QD� XP OêFK�
KRUL] RQWi OQtFK� FtOHFK� S L� DSOLNDFL� VH�Y] GXFKRYRX�
DVLVWHQFt�� +RUL] RQWi OQt� FtOH� VLP XOXMt� ãLURNROLVWp�
SOHYHOH� QHER� � SORGLQ\ �� YHUWLNi OQt� WUDYQt� SOHYHOH��
VWpEOH� QHER� NODV\ � SORGLQ�� 8 � YãHFK� G OHåLWêFK�
YHOLNRVWt� WU\ VHN� E\ OR� ] MLãWQR� QHMP pQ � � � � �
] YêãHQt�XP tVWQt�SRVWLNX�S L�SRXåLWt�7: ,1 X��

�
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� �

6SHFLi OQt� SRåDGDYN\ �� MDNR� Q NWHUp� S GQ � S VREtFt� LQVHNWLFLG\ �� P RKRX� Y\ åDGRYDW� Y\ ããt� XP tVWQt� SRVWLNX� QD� S GX� SRG�
UR] YLQXWêP �OLVWRYtP ��- DNR�HIHNWLYQt�SUR�RãHWHQt�WFKWR�P tVW�VH�XNi ] DO\ �Y Wãt�Gi YN\ �YRG\ �V�Y WãtP L�YHOLNRVWP L�NDSHN�VSROX�V�SOQRX�
DVLVWHQFt� Y] GXFKX� �� WHQWR� ] S VRE� VH� XNi ] DO� MDNR� RE] YOi ãW� HIHNWLYQt� SUR� ] i VDK� Y�WFKWR� P tVWHFK�� 3 L� SRVWLNX� NRQYHQþQtP �
] S VREHP �WXWR�P RåQRVW�QHP i P H��JUDI�� � � ��7\ WR�WHVW\ �E\ O\ �SURYHGHQ\ �YH�9HONp�%ULWi QLL�YH�VSROXSUi FL�V�ILUP RX�: + �. QLJKWV��/ WG����
MHGQtP �] �QHMY WãtFK�HYURSVNêFK�S VWLWHO�] HOHQLQ\ �D�+$5 ' ,�,QWHUQDWLRQDO�$�6 ���3R�URþQt�] NXãHQRVWL�V�7: ,1 HP �ILUP D�: + �. QLJKWV��
/ WG����WDWR�VSROHþQRVW�] DNRXSLOD�GDOãt�� �SRVWLNRYDþH�7: ,1 �RG�$QJOLD�6SUD\ HUV���/ WG��SUR�YHãNHUp�YODVWQt�SRWHE\ �RFKUDQ\ �URVWOLQ�
Y�] HOt��SDVWLQi NX��P UNYH�D�GDOãt�] HOHQLQ\ ��
�
* UDI��� � ���� 3RVWLN�SURWL�P ãLFL�P UNYRYp�Y�SDVWLQi NX��
� 8 P tVWQt�LQVHNWLFLGX�QD�FtOL�
� 3RVWLNRYi �Gi YND��� �� �O�KD��

�
* UDI�� � ��7HVW�QD�XP tVWQt�SRVWLNX�Y�SDVWLQi NX�S L�SRXåLWt�� �U ] QêFK�WHFKQLN�SRVWLNX�XNi ] DO��NROLN�LQVHNWLFLGX�+RVWDWKLRQ�
] �SRVWLNRYp�Gi YN\ �� � �� �O�KD��� �E\ OR�XP tVWQR�QD�WFK�FtORYêFK�P tVWHFK��NGH�MH�Y\ XåLWt�SURWL�P ãLFL�P UNYRYp�QHM~þLQQ Mãt��2 EY\ NOê�
] S VRE�SRVWLNX�SDVWLQi NX�MH�� � � � �O�KD�S L�SRXåLWt�NRQYHQþQtKR�SRVWLNRYDþH��DOH�DVLVWHQFH�7: ,1 �] GYRMQi VREXMH�SRNU\ Wt�QD�FtOL��
3RNU\ Wt�E\ OR�S L�SRVWLNX�7: ,1 HP �V�Gi YNRX�� � � �O�KD�Y\ ããt��QHå�S L�SRVWLNX�NRQYHQþQtP �V�Gi YNRX�� � � � �O�KD�EH] �SRGSRU\ �
Y] GXFKX��
�
�
3 Ë/ 2 +$ �&�
�
+ $ 5 ' ,�6( / ( &7�
2 SWLP DOL] XMWH�YêE U�YKRGQpKR�SRVWLNRYDþH�SURJUDP HP �+$ 5 ' ,�6( / ( &7�QD�] i NODG �SRGP tQHN�YDãt�IDUP \ ��
�
+$5 ' ,�6( / ( &7�MH�SRþtWDþRYê�SURJUDP �Y\ YLQXWê�SUR�XVQDGQ Qt�LQGLNDFH�SRVWLNRYêFK�Qi NODG �MHGQRWOLYêFK�XåLYDWHO�MDNR�Qi YRG�
S L�YêE UX�QRYpKR�SRVWLNRYDþH��3RVWLNRYDþ�Y\ EUDQê�SRP RFt�WRKRWR�SURJUDP X�MDNR�QHMHNRQRP LþWMãt�YROED��P XVt�YåG\ �Y\ KRY W�
VSHFLi OQtP �SRåDGDYN P �IDUP \ ��
�
3UR�LQGLYLGXi OQt�YêSRþHW�Y\ SOWH��SURVtP ��WHQWR�IRUP XOi �D�] DãOHWH�KR�QD�GRYR] FH�+$5 ' ,�YH�YDãt�] HP L��
�
- P pQR�� ��������������������������������������������������������� � 6RXþDVQê�SRVWLNRYDþ�� ���������������������������������������������������� �
$GUHVD�� �������������������������������������������������������� � 9 i ã�P tVWQt�GHDOHU�� ����������������������������������������������������������� �
7HOHIRQ���������������������������������������������������������� � =i E U�UDP HQ�� ��������������������������������������������������������������� P �
) D[ �� �������������������������������������������������������������� � 9HOLNRVW�Qi GUåH� ����������������������������������������������������������OLWU �
( �P DLO������������������������������������������������������������ � 3RGSRUD�Y] GXFKX��DQR�QH�� ���������������������������������������������� �
1 HVHQê�WDåHQê�VDP RMt] GQê� ��������������������������������������������� �
�
3ORFKD��9HOLNRVW�IDUP \ �� KD� 3U P UQê�SRþHW�RãHWHQt�URN
 � �
3U P UQi �GpOND�SROH� P � 1 i NODG\ �QD�FKHP LNi OLH�URN� �
3UDFRYQt�U\ FKORVW� NP �KD� 5 \ FKORVW�SOQ Qt� O�P LQ�
3 HSUDYQt�U\ FKORVW� NP �KD� 3U P UQi �Y] Gi OHQRVW�N�P tVWX�SOQ Qt� NP �
3RþHW�GQ �YKRGQêFK�SUR�SRVWLN�] D�URN�� GQ �URN� . ROHMRYp� i GN\ � P �
. RQYHQþQt�SRVWLNRYDþ�
3U P UQi �Gi YND�YRG\ �

�
O�KD�

3RVWLNRYDþ�7: ,1 ��
3U P UQi �Gi YND�YRG\ �

�
O�KD�

ý DV�YKRGQê�N�SRVWLNX�] D�GHQ� KRG�� ý DV�YKRGQê�SUR�SRVWLN�] D�GHQ�
5 HGXNFH�SRXåLWt�FKHP LFNêFK�Oi WHN�S L�
SRVWLNX�7: ,1 HP �

KRG�
�
�

� �
�
( NRQRP LND�
3RþHW�OHW�RGSLVX� OHW� 0 ] GD�RSHUi URUD� �����������������������������������KRG��
2 GSLV�Y�� � � � 1 i NODG\ �QD�3+0 �D�~GUåERX�WUDNWRUX� �����������������������������������KRG��
ÒURNRYp�Qi NODG\ � � � � �
�
�
�
�
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� �

9êSRþHW�EXGH�SURYHGHQ�GOH�Qi VOHGXMtFtFK�S i Qt�
�R] QDþWH��SURVtP ��MHGQX�QHER�YtFH�YROHE��
�
� 7: ,1 � � 1 HVHQê� � 3RX] H�] �( &�MHGQRWNRX�
� . RQYHQþQt� � 7DåHQê� � 3RX] H�K\ GUDXOLFN\ �RYOi GDQê�
� 6DP RMt] GQê� � � � �
�
9êSRþHW�EXGH�SURYHGHQ�GOH�Qi VOHGXMtFtFK�YHOLNRVWt�UDP HQ�
�R] QDþWH��SURVtP ��MHGQX�QHER�YtFH�YROHE��
�
� � � �P � � � � �P � � � � �P � � � � �P � � � � �P �
� � � �P � � � � �P � � � � �P � � � � �P � � � � �P �
�
3 HGQt�Qi GUå�P RåQi �� ������������������������������������������� �OLWU �
3 HGQt�Qi GUå�QXWQi �� ��������������������������������������������� �OLWU �
�
2 VHYQt�SOi Q��Y\ SOWH�SRX] H�Y�S tSDG ��SRNXG�SU P UQp�KRGQRW\ �QHMVRX�XYHGHQ\ �YêãH���
�
3ORGLQD� 3ORFKD�Y�KD� 3RþHW�RãHWHQt�VH] yQD�� O�KD�
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �
� � � �

�
�
5 ( ) ( 5 ( 1 &( �
�
$ P W�I• U�/ DQG��XQG�: DVVHUZ LUWVFKDIW��. LHO��� � � � ��
7HFKQLVKH�9HUVXFKH�P LW�GHP �+$5 ' ,�7: ,1 �V\ VWHP ��
�
$ P W�I• U�/ DQG��XQG�: DVVHUZ LUWVFKDIW��. LHO��� � � � ��
9HUVXFKHP LW�GHP �+DUGL��7ZLQ�V\ VWHP ��
�
( QIl OW�3���$ OQHVV�. ��	 �( QJTYLVW�$ ��� � � � ��
$ �P DWKHP DWLFDO�P RGHO�RI�GRVH�UHVSRQVH�EHKDYLRXU��GHSHQGLQJRQ�WKH�VSUD\ �OLTXLG�GLVWULEXWLRQ��$J( QJ�� � ��3DSHU�� � $ ��� � � ��
�
* U| QHU�+ ��� � � � ��
/ XIWXQWHUVW• W] WHV�6SULW] YHUIDKUHQ�LQ�6RQQHQEOXP HQ��%$6) ��/ LP EXUJHUKRI���QRW�SXEOLVKHG��
�
+RIP DQ�9��� � � � ��
3HQHWUDWLRQ�RI�VSUD\ �LQWR�SODQW�&DQRSLHV��
1 ' 68 �( [ WHQVLRQ�6HUYLFH��8 6$��
�
- HIIHUH\ �: ��$ ��� � � � �
( YDOXWLRQ�RI�VSUD\ HU�V\ VWHP V�IRU�DSSO\ LQJ�DJUR�FKHP LFDOV�WR�FHUHDO�FURSV��3URMHFW�UHSRUW�1 R�� � ��6$&��( GLQEXUJK��8 . ��
�
- HIIHUH\ �: ��� � � � �� � � � ��
5 HVRXUFH�( QJLQHHULQJ�' HSDUWDP HQW��6$&��6FRWODQG��3DUWO\ �SXEO��DW�WKH�,��$JU��( ��0 HHWLQJ�LQ�2 FWREHU�� � � � ��6LOVRH��8 . ��
�
- HQVHQ�3�. �	 �. LUNQHO�( ��� � � � ��
6DP P HQOLJQLQJ�DW�DIGULIW�IUD�FRQYHQWLRQHO�VSU‡ MWH��+DUGL�7ZLQ��. \ QGHUVWRIWH�$LUVSUD\ HU�RJ�' DQIRLO��&RP SDULVRQ�RI�VSUD\ �GULIW�
IURP �FRQYHQWLRQDO�ILHOG�VSUD\ HU��+DUGL�7ZLQ��. \ QGHUVWRIWH�$LUVSUD\ HU�DQG�' DQIRLO���
� � ��' DQVNH�3ODQWHY  UQVNRQIHUHQFH�� � � � ��63 �UDSSRUW�QU��� ��� � � � � � � ��
�
. QRFKH�0 ��� � � � ��
( IIHFW�RI�GURSOHW�VL] H�DQG�FDUULHU�YROXP H�RQ�SHUIRUP DQFH�RI�IROLDJH�DSSOLHG�KHUELFLGHV��&URS�SURWHFWLRQ��9RO�� � �� � � ��SS�� � � � � � � ��
�
. QRWW�&�0 ��� � � � ��
( YDOXWLRQ�RI�GRZQZDUGV�DLUDVVLVWHG�VSUD\ V�LQ�SHDV�DQG�EHDQV��%3&%�ZHHGV��� � � � �
�
�
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0 D\ �0 �- �� � � � ��
6SUD\ �GHSRVLW�DQG�GLVWULEXWLRQ�LQ�VXJDU�EHHW��0 RUOH\ �5 HVDUFK�&HQWHU��
1 RW�SXEOLVFKHG��
�
0 D\ �0 �- ��	 �+LOWRQ�- �* ��� � � � ��
1 HZ�VSUD\ �WHFKQLTXHV�IRU�EURDG�OHDYHG�ZHHG�FRQWURO��$VSHFWV�RI�$SSOLHG�%LRORJ\ �� � ��
�
0 D\ �0 �- ��	 �2 JLOY\ �- �0 ��� � � � ��
' HVLFDWLRQ�RI�OLQVHHG�ZLWK�GLTXDW�DSSOLHG�WKURXJK�DQ�DLU�DVVLVWHG�VSUD\ HU���
0 RUOH\ �5 HVDUFK�&HQWHU���,&,��8 . �$SULO�LVVXH�RI�7HVW�RI�DJULFKHP LFDO�DQG�FXOWLYDUV�7$&�$$%���$SULO�� � � � ��
�
0 XOURRQH\ �- �( ��	 �6NMROGDJHU�/ ��� � � � ��
( YDOXWLRQ�RI�DQ�DLU�DVVLVWHG�JURXQG�VSUD\ HU�IRU�FRQWURO�RI�%ROO�ZHHYLO���&ROHRSWHUD���&XUFXOLRQLGDH��DQG�%HHW�DUP \ ZRUP �
�/ HSGRSWHUD���1 XFWXLGHD���6RXWKZHVWHUQ�( WRP RORJLVW��9RO�� � �1 R�� �SS�� � � � � � � ��
�
1 RUGER�( ��� � � � ��
( IIHFWV�RI�QR] ] OH�VL] H��WUDYHO�VSHHG�DQG�DLU�DVVLVWDQFH�RQ�GHSRVLWLRQ�RQ�DUWLILFLDO�YHUWLFDO�DQG�KRULVRQWDO�WDUJHWV�LQ�ODERUDWRU\ �
H[ SHULP HQWV��&URS�3URWHFWLRQ��9RO�� � ���SS�� � � � � � � ��
�
3RUVNDP S�+ �$ �- ���0 LFKLHOVHQ�- �0 �* �3 ���+XLMVP DQV�- �) �0 ��	 �YDQ�GH�=DQGH�- �&��� � � � ��
( P LVVLHEHSHUNHQGH�VSXLWWHFKQLHNHQ�YRRU�GH�DNNHUERXZ��
5 DSSRUW�� � � � � ��,P DJ�GOR��1 / ��
�
7D\ ORU�: ���$ QGHUVHQ�3�* ��	 �&RRSHU�6��� � � � ��
7KH�XVH�RI�DLU�DVVLVWDQFH�LQ�D�ILHOG�FURS�VSUD\ HU�WR�UHGXFH�GULIW�DQG�P RGLI\ �GURS�WUDMHFWRULHV��%ULJKWRQ�&URS�3URWHFWLRQ�
&RQIHUHQFH�±�ZHHGV��
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